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Введение
Наименование Информационной системы

Полное наименование Информационной системы – Автоматизированная система управления предприятием «Байт: Машиностроение».
Краткая характеристика области применения

Информационная система разрабатывается на базе системы программ «1С:Предприятие 8.0» (платформа 1С:Предприятие 8.0) фирмы 1С и предназначена к применению в подразделениях Заказчика.
Основание для разработки
Основание для проведения разработки
Основанием для проведения разработки является дополнительное соглашение №__ к Договору №__ от «___» _________ 200__ г. на выполнение работ по моделированию бизнес-процессов ОАО «АВС».
Наименование и условное обозначение темы разработки
Наименование темы разработки – “Разработка и внедрение автоматизированной системы управления предприятием на базе системы программ «1С:Предприятие 8.0»”.
Условное обозначение темы разработки – «RU.BYTE.02006-03».
Назначение разработки
Функциональное назначение

Функциональным назначением Информационной системы является автоматизация бизнес-процессов предприятия по основной деятельности «Производство и продажа алюминиевого профиля и автокомпонентов». 
Эксплуатационное назначение

Информационная система должна эксплуатироваться сотрудниками тех структурных подразделений предприятия, чьи процессы являются объектом автоматизации.
Требования к информационной системе

Автоматизируемые процедуры
1.1.1 A2.3.1 Приемка ГП на склад 
Владелец процедуры

	Должность/Роль
	Состав Роли

	
	Должность
	Предмет деятельности

	Начальник отдела складского хозяйства
	Начальник отдела складского хозяйства
	


Исполнители процедуры

	Должность/Роль
	Состав Роли

	
	Должность
	Предмет деятельности

	Начальник участка упаковки
	Начальник участка упаковки
	

	Менеджер по продажам
	Старший менеджер
	Автокомпоненты (ГП)

	
	Старший менеджер
	Алюминиевый профиль (ГП)

	Мастер ОТК
	Мастер ОТК
	

	Кладовщик
	Кладовщик (склад №1)
	Склад №1

	
	Кладовщик (склад №2)
	Склад №2

	Стропальщик
	Стропальщик
	

	Бухгалтер (производственная бухгалтерия)
	Бухгалтер (производственная бухгалтерия)
	


Начало выполнения процедуры 

Поступление готовой продукции из производства.
Требования к срокам выполнения процедуры

Не более 1 часа 30 минут после поступления продукции на склад.
Входы процедуры

	Вход
	Объекты
	Поставщик

	
	
	Действие/Объект внешней среды
	Процедура
	Исполнитель

	Продукция на склад
	Автокомпоненты (ГП)

Алюминиевый профиль (ГП)
	A9.4.5 Маркировка и упаковка продукции
	A9.4 Выполнение технологических операций основного производства
	Участок упаковки

	
	
	
	
	Прессовое производство


Результаты выполнения процедуры
	Выход
	Объекты
	Потребитель

	
	
	Действие/Объект внешней среды
	Процедура
	Исполнитель

	Информация о результатах приемки ГП
	Документ на внутреннее перемещение

Накладная на приемку готовых изделий МХ-18

Накладная на сдачу ГП на склад

Сертификат качества ГП
	A8.6.1 Сбор и обработка первичной отчетности
	A8.6 Подготовка отчетности
	Бухгалтерия

	Информация об остатках и движениях ГП
	Отчет об остатках ГП на складе и движениях ГП из ИС
	A2.3.3 Хранение ГП и инвентаризация склада (ТП)
	A2.3 Складирование ГП
	Отдел складского хозяйства

	
	
	A2.5.10 Создание заявки в ИС
	A2.5 Прием и открытие заказов
	Старший менеджер

	
	
	
	
	Старший менеджер

	
	
	A2.7.1 Формирование в ИС сводной производственной программы
	A2.7 Формирование производственной программы
	Старший менеджер

	
	
	
	
	Старший менеджер

	Информация об ошибке в оформлении бирки
	Информация об ошибке в оформлении бирки
	A9.4.5 Маркировка и упаковка продукции
	A9.4 Выполнение технологических операций основного производства
	Участок упаковки

	
	
	
	
	Прессовое производство

	Продукция на складе
	Автокомпоненты (ГП)

Алюминиевый профиль (ГП)

Сертификат качества ГП
	A2.3.4.2 Проверка и подписание накладной М-15, отпуск продукции
	A2.3.4 Отпуск ГП
	Кладовщик (склад №1)

	
	
	
	
	Кладовщик (склад №2)

	
	
	A2.3.3 Хранение ГП и инвентаризация склада (ТП)
	A2.3 Складирование ГП
	Отдел складского хозяйства


Управление процедурой

	· Заказ на продажу

	· Заявка от заказчика

	· План отгрузки ГП
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	Действие
	Исполнитель
	Используемые документы
	Требования к срокам
	Функция ИС
	Инструкции

	A2.3.1.1 Формирование накладной на сдачу ГП на склад в соответствии с заказом на продажу в ИС
	Начальник участка упаковки
	Документ на внутреннее перемещение
	Не более 15 минут
	01020501. Регистрация сдачи произведенных изделий на склад
	

	
	
	Заказ на продажу
	
	
	

	
	
	План отгрузки ГП
	
	
	

	
	
	Заявка от заказчика
	
	
	

	
	
	Накладная на сдачу ГП на склад
	
	
	

	A2.3.1.3 Распечатка накладной из ИС
	Начальник участка упаковки
	Накладная на сдачу ГП на склад
	Сразу после формирования
	01020501. Регистрация сдачи произведенных изделий на склад
	

	
	
	Документ на внутреннее перемещение
	
	
	

	A2.3.1.8 Внесение изменений в заказ на продажу в соответствии с принятым решением в ИС
	Менеджер по продажам
	Заказ на продажу
	Не более 15 минут
	01020606. Регистрация заказов покупателей
	Возможны следующие варианты:

- изменение количества в текущем заказе на продажу;

- открытие нового заказа на продажу, где заказчиком является ABC;

- указать другой заказ на продажу, на который можно осуществить выпуск, который еще не передан в производство.

	A2.3.1.14 Визирование документа о перемещении в ИС. Формирование пакета документов на приход ГП
	Кладовщик
	Отчет об остатках ГП на складе и движениях ГП из ИС
	Не более 15 минут
	01020501. Регистрация сдачи произведенных изделий на склад
	

	
	
	Сертификат качества ГП
	
	
	

	
	
	Накладная на сдачу ГП на склад
	
	
	

	
	
	Накладная на приемку готовых изделий МХ-18
	
	
	

	
	
	Документ на внутреннее перемещение
	
	
	

	A2.3.1.15 Проверка и визирование документа о перемещении в ИС
	Бухгалтер (производственная бухгалтерия)
	Документ на внутреннее перемещение
	Не более 15 минут
	01020501. Регистрация сдачи произведенных изделий на склад
	

	
	
	Накладная на приемку готовых изделий МХ-18
	
	
	

	
	
	Сертификат качества ГП
	
	
	

	
	
	Накладная на сдачу ГП на склад
	
	
	


1.1.2 A2.3.2 Прием и выдача со склада внешнего брака 
Владелец процедуры

	Должность/Роль
	Состав Роли

	
	Должность
	Предмет деятельности

	Начальник отдела складского хозяйства
	Начальник отдела складского хозяйства
	


Исполнители процедуры

	Должность/Роль
	Состав Роли

	
	Должность
	Предмет деятельности

	Начальник отдела складского хозяйства
	Начальник отдела складского хозяйства
	

	Начальник ОТК
	Начальник ОТК
	

	Стропальщик
	Стропальщик
	

	Кладовщик
	Кладовщик (склад №1)
	Склад №1

	
	Кладовщик (склад №2)
	Склад №2

	Комиссия по браку
	Начальник ОТК
	

	
	Начальник цеха
	

	
	Начальник КТО
	

	
	Начальник отдела складского хозяйства
	

	Начальник участка
	Мастер участка ВЛП
	

	
	Начальник участка изготовления, комплектации и сборки бампера
	

	
	Начальник участка покрытий
	

	
	Начальник участка прессования 1320 тс
	

	
	Начальник участка прессования 2500 тс и 1250 тс
	

	
	Начальник участка упаковки
	

	
	Мастер производственного участка
	

	Бухгалтер (производственная бухгалтерия)
	Бухгалтер (производственная бухгалтерия)
	


Начало выполнения процедуры 

Поступление брака от заказчика.
Требования к срокам выполнения процедуры

Не  регламентируются.
Входы процедуры

	Вход
	Объекты
	Поставщик

	
	
	Действие/Объект внешней среды
	Процедура
	Исполнитель

	Внешний брак на хранение
	Акт возврата продукции

Акт о браке продукции

Брак на переработку

Накладная на возвращенную продукцию
	A2.6.5 Претензионная работа
	A2.6 Выполнение заказов
	Бюро по продажам автозапчастей

	
	
	
	
	Бюро по продажам алюминиевых профилей


Результаты выполнения процедуры
	Выход
	Объекты
	Потребитель

	
	
	Действие/Объект внешней среды
	Процедура
	Исполнитель

	Внешний брак на переработку
	Акт возврата продукции

Акт о браке продукции

Брак на переработку

Документ на внутреннее перемещение

Накладная на возвращенную продукцию
	A9.4.1.1 Выбор сменного задания, назначение исполнителя, формирование и выдача наряда на работы
	A9.4.1 Выполнение производственных операций
	Мастер производственного участка

	Информация о приемке и отпуске внешнего брака
	Акт возврата продукции

Акт о браке продукции

Акт о возврате брака (внутренний)

Документ на внутреннее перемещение

Накладная на внутреннее перемещение (М-11)

Накладная на возвращенную продукцию

Приходный ордер М-4
	A8.6.1 Сбор и обработка первичной отчетности
	A8.6 Подготовка отчетности
	Бухгалтерия


	[image: image2.wmf]A

2

.

3

.

2 

Прием и выдача со склада внешнего брака

Комиссия по 

браку

Бухгалтер 

(

производственная 

бухгалтерия

)

Начальник 

участка

Кладовщик

Начальник ОТК

Стропальщик

Начальник отдела 

складского хозяйства

Документация 

по браку

Служебная записка 

о возврате брака

Внешний брак 

на хранение

Акт о браке продукции 

не подписан

Подписанный акт о 

браке продукции

Акт о браке продукции

Подписанный акт о 

браке продукции

Нет

Приходный ордер в ИС

Да

Накладная 

М

-

11 

в ИС

Накладная М

-

11

Накладная М

-

11

Накладная М

-

11

Информация о приемке и 

отпуске внешнего брака

Акт о 

возврате 

брак

а 

(

внутренний

)

Брак на хранение

Документация по браку

Внешний брак на 

переработку

Брак на переработку

Сообщение о 

пришедшем браке ОТК

Подписание Акта о 

браке продукции

Разгрузка 

бракованной 

продукции

Сообщение ОТК о 

возврате браке

Формирование 

накладной М

-

11 

в ИС 

по снятию брака со 

склада и передаче 

его в производство

Погрузка 

бракованной 

продукции для 

отгрузки в цех

Подписание 

накладной М

-

11

, 

передача ее в 

бухгалтерию

Внесение 

информации в ИС по 

приходу брака на 

склад

, 

формирование 

приходного ордера

Печать накладной М

-

11

, 

подписание и 

передача начальнику 

соответствующего 

участка

Визирование 

накладной М

-

11 

в 

ИС

Проверка и 

визирование 

накладной М

-

11 

в 

ИС

Составление 

внутреннего Акта о 

возврате брака

, 

определение цеха

-

виновника

, 

принятие решения о 

переработке брака

Проверка

Акта о браке продукции

на наличие подписи

начальника ОТК

ОТК знает

о приходе

брака

?

A

9




	Действие
	Исполнитель
	Используемые документы
	Требования к срокам
	Функция ИС
	Инструкции

	A2.3.2.6 Внесение информации в ИС по приходу брака на склад, формирование приходного ордера
	Кладовщик
	Акт возврата продукции
	Не более 15 минут
	01020108. Регистрация брака поставщика
	

	
	
	Накладная на возвращенную продукцию
	
	
	

	
	
	Акт о браке продукции
	
	
	

	
	
	Приходный ордер М-4
	
	
	

	A2.3.2.8 Формирование накладной М-11 в ИС по снятию брака со склада и передаче его в производство
	Кладовщик
	Приходный ордер М-4
	Не более 15 минут
	01020301. Регистрация передачи ТМЦ в производство
	

	
	
	Документ на внутреннее перемещение
	
	
	

	
	
	Акт о возврате брака (внутренний)
	
	
	

	A2.3.2.11 Печать накладной М-11, подписание и передача начальнику соответствующего участка
	Кладовщик
	Документ на внутреннее перемещение
	Не более 15 минут
	01020301. Регистрация передачи ТМЦ в производство
	

	
	
	Накладная на внутреннее перемещение (М-11)
	
	
	

	A2.3.2.12 Визирование накладной М-11 в ИС
	Начальник участка
	Накладная на внутреннее перемещение (М-11)
	Не более 15 минут
	01020301. Регистрация передачи ТМЦ в производство
	

	
	
	Документ на внутреннее перемещение
	
	
	

	A2.3.2.14 Проверка и визирование накладной М-11 в ИС
	Бухгалтер (производственная бухгалтерия)
	Накладная на внутреннее перемещение (М-11)
	Не более 15 минут
	01020301. Регистрация передачи ТМЦ в производство
	

	
	
	Документ на внутреннее перемещение
	
	
	

	
	
	Акт возврата продукции
	
	
	

	
	
	Накладная на возвращенную продукцию
	
	
	

	
	
	Акт о браке продукции
	
	
	

	
	
	Акт о возврате брака (внутренний)
	
	
	

	
	
	Приходный ордер М-4
	
	
	


1.1.3 A2.3.4 Отпуск ГП 
Владелец процедуры

	Должность/Роль
	Состав Роли

	
	Должность
	Предмет деятельности

	Начальник отдела складского хозяйства
	Начальник отдела складского хозяйства
	


Исполнители процедуры

	Должность/Роль
	Состав Роли

	
	Должность
	Предмет деятельности

	Водитель-экспедитор
	Водитель-экспедитор
	

	Кладовщик
	Кладовщик (склад №1)
	Склад №1

	
	Кладовщик (склад №2)
	Склад №2

	Стропальщик
	Стропальщик
	

	Бухгалтер расчета с покупателями
	Бухгалтер расчета с покупателями
	


Начало выполнения процедуры 

Предъявление накладной на отгрузку.
Требования к срокам выполнения процедуры

В соответствии с договором поставки.
Входы процедуры

	Вход
	Объекты
	Поставщик

	
	
	Действие/Объект внешней среды
	Процедура
	Исполнитель

	График поставки ГП заказчику
	График заезда машин к заказчику
	Заказчики
	
	

	Накладная М-15
	Документ на отгрузку

Накладная на отгрузку (М-15)
	A2.6.3.25 Передача завизированной документации экспедитору
	A2.6.3 Формирование пакета документов на отгружаемую продукцию и организация доставки
	Бухгалтер расчета с покупателями

	Продукция на складе
	Автокомпоненты (ГП)

Алюминиевый профиль (ГП)

Сертификат качества ГП
	A2.3.1.13 Приемка продукции на склад. Формирование накладной на приемку готовых изделий
	A2.3.1 Приемка ГП на склад
	Кладовщик (склад №1)

	
	
	
	
	Кладовщик (склад №2)

	
	
	A2.3.3 Хранение ГП и инвентаризация склада (ТП)
	A2.3 Складирование ГП
	Отдел складского хозяйства

	Транспортное средство
	Транспортное средство
	A2.6.3.14 Подтверждение получения заявки (штамп и печать), предоставление транспортного средства
	A2.6.3 Формирование пакета документов на отгружаемую продукцию и организация доставки
	Транспортная компания


Результаты выполнения процедуры
	Выход
	Объекты
	Потребитель

	
	
	Действие/Объект внешней среды
	Процедура
	Исполнитель

	Готовая продукция со склада
	Автокомпоненты (ГП)

Алюминиевый профиль (ГП)

Сертификат качества ГП
	A2.6.4.1 Перевозка продукции
	A2.6.4 Доставка продукции
	Водитель-экспедитор

	Информация о результатах отпуска ГП
	Документ на отгрузку

Накладная на отгрузку (М-15)
	A8.6.1 Сбор и обработка первичной отчетности
	A8.6 Подготовка отчетности
	Бухгалтерия

	Информация об остатках и движениях ГП
	Отчет об остатках ГП на складе и движениях ГП из ИС
	A2.7.1 Формирование в ИС сводной производственной программы
	A2.7 Формирование производственной программы
	Старший менеджер

	
	
	
	
	Старший менеджер

	
	
	A2.5.10 Создание заявки в ИС
	A2.5 Прием и открытие заказов
	Старший менеджер

	
	
	
	
	Старший менеджер
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, 
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	Действие
	Исполнитель
	Используемые документы
	Требования к срокам
	Функция ИС
	Инструкции

	A2.3.4.4 Визирование накладной М-15 в ИС
	Кладовщик
	Отчет об остатках ГП на складе и движениях ГП из ИС
	Не более 15 минут
	01020601. Регистрация отгрузки готовой продукции
	

	
	
	Накладная на отгрузку (М-15)
	
	
	

	
	
	Документ на отгрузку
	
	
	

	A2.3.4.5 Визирование накладной М-15 в ИС
	Бухгалтер расчета с покупателями
	Накладная на отгрузку (М-15)
	Не более 15 минут
	01020101. Регистрация накладной поставщика
	

	
	
	Документ на отгрузку
	
	
	


1.1.4 A2.5 Прием и открытие заказов 
Владелец процедуры

	Должность/Роль
	Состав Роли

	
	Должность
	Предмет деятельности

	Начальники отделов логистики и продаж з/ч и маркетинга алюм. профиля
	Начальник отдела логистики и продаж автозапчастей
	Автокомпоненты (ГП)

	Начальники отделов логистики и продаж з/ч и маркетинга алюм. профиля
	Начальник отдела продаж алюминиевых профильных систем
	Алюминиевый профиль (ГП)


Исполнители процедуры

	Должность/Роль
	Состав Роли

	
	Должность
	Предмет деятельности

	Менеджер по продажам
	Старший менеджер
	Автокомпоненты (ГП)

	
	Старший менеджер
	Алюминиевый профиль (ГП)

	Инженер-конструктор
	Конструкторское бюро АП
	

	
	Бюро оснастки и инструмента
	

	
	Конструкторско-технологическая группа по НО
	


Начало выполнения процедуры 

Поступление заявки от клиента.
Требования к срокам выполнения процедуры

В течении 1 рабочего дня после поступления заявки от клиента.
Входы процедуры

	Вход
	Объекты
	Поставщик

	
	
	Действие/Объект внешней среды
	Процедура
	Исполнитель

	Заказы для корректировки
	Заказ на продажу
	A9.1.1.2.13 Запрос на изменение объемов или перенос сроков изготовления критических заказов на продажу
	A9.1.1.2 Формирование графика производства и потребности в ресурсах
	Инженер-плановик

	Информация об остатках и движениях ГП
	Отчет об остатках ГП на складе и движениях ГП из ИС
	A2.3.1.14 Визирование документа о перемещении в ИС. Формирование пакета документов на приход ГП
	A2.3.1 Приемка ГП на склад
	Кладовщик (склад №1)

	
	
	
	
	Кладовщик (склад №2)

	
	
	A2.3.4.4 Визирование накладной М-15 в ИС
	A2.3.4 Отпуск ГП
	Кладовщик (склад №1)

	
	
	
	
	Кладовщик (склад №2)

	Потребность клиента
	Заявка от заказчика

Чертеж изделия от заказчика
	A2.2.5 Согласование условий оплаты
	A2.2 Определение потребностей клиентов
	Бюро по продажам автозапчастей

	
	
	
	
	Бюро по продажам алюминиевых профилей

	Предварительная себестоимость изготовления
	Калькуляция


	A2.2.2.5 Расчет предварительной себестоимости изготовления
	A2.2.2 Оценка технической возможности изготовления продукции
	Планово-экономический отдел

	Список заказов для корректировки
	Заказ на продажу
	A2.7.7 Запрос на изменение объемов или перенос сроков изготовления критических заказов на продажу
	A2.7 Формирование производственной программы
	Старший менеджер

	
	
	
	
	Старший менеджер


Результаты выполнения процедуры
	Выход
	Объекты
	Потребитель

	
	
	Действие/Объект внешней среды
	Процедура
	Исполнитель

	Заказы на продажу
	Заказ на продажу

Заявка от заказчика

План отгрузки ГП
	A2.7 Формирование производственной программы
	A2 Продвижение и продажи
	Старший менеджер

	
	
	
	
	Старший менеджер

	
	
	A4.3.3.2 Проектирование оснастки и инструмента
	A4.3.3 Проектирование инструмента и оснастки
	Конструкторское бюро АП

	
	
	
	
	Бюро оснастки и инструмента

	
	
	
	
	Конструкторско-технологическая группа по НО

	
	
	A2.6.3.2 Формирование распоряжения на отгрузку в ИС, сообщение должностному лицу, ответственному за подбор транспорта, о потребности в транспорте
	A2.6.3 Формирование пакета документов на отгружаемую продукцию и организация доставки
	Начальник отдела логистики и продаж автозапчастей

	
	
	
	
	Начальник отдела продаж алюминиевых профильных систем

	
	
	A2.6.1 Контроль выполнения заказов
	A2.6 Выполнение заказов
	Отдел логистики и продаж автозапчастей

	
	
	
	
	Отдел продаж алюминиевых профильных систем

	
	
	A4.3.2.1.1 Анализ действующих технологических процессов
	A4.3.2.1 Выбор технологического процесса (разработка нового)
	Технологическое бюро АП

	
	
	
	
	Технологическая группа инструментального производства

	
	
	
	
	Технологическое бюро холодной штамповки

	
	
	
	
	Конструкторско-технологическая группа по НО

	
	
	A4.2.2 Получение чертежа изделия у заказчика
	A4.2 Разработка конструкторской документации
	Старший менеджер

	
	
	
	
	Старший менеджер

	
	
	A2.3.1.1 Формирование накладной на сдачу ГП на склад в соответствии с заказом на продажу в ИС
	A2.3.1 Приемка ГП на склад
	Начальник участка упаковки

	
	
	A8.2.1.8 Формирование в ИС прогноза поступления денежных средств согласно плану отгрузки
	A8.2.1 Формирование прогноза поступления денежных средств в соответствии с условиями договоров
	Экономист по финансовой работе бюро организации и проведения расчетов

	Запрос о необходимости сделать технико-экономическую проработку заявки
	Информация о необходимости сделать технико-экономическую проработку заявки в ИС

Чертеж изделия от заказчика
	A2.2.2.1 Определение необходимых материалов и оборудования
	A2.2.2 Оценка технической возможности изготовления продукции
	Конструкторско-технологический отдел АП

	
	
	
	
	Конструкторско-технологический отдел ПрП и НО

	Объемы продаж предыдущих периодов
	Объемы продаж предыдущих периодов
	A2.1.1 Определение потребности в привлечении клиентов
	A2.1 Продвижение продукции АП
	Бюро по продажам алюминиевых профилей

	
	
	A2.7.1 Формирование в ИС сводной производственной программы
	A2.7 Формирование производственной программы
	Старший менеджер

	
	
	
	
	Старший менеджер


Управление процедурой

	· Договор

	· Договор с покупателем

	· СТП 130006-207-85 "Порядок оформления организационно-распорядительных документов"

	· СТП 422-2005 "Связь с потребителем. Порядок заключения договоров на поставку продукции."
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Прием и открытие заказов
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-

конструктор

Менеджер по продажам

Потребность 

клиента
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продажу
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Заявка

Заявка

Заявка

Уточненная заявка

Заявка

Заявка в ИС

Технико

-

экономическая 

обработка необходима

Технико

-

экономическая 

проработка не 

нужна

Заявка в ИС

Продукция не существует

Продукция 

существует

Заявка в ИС

Заказы для корректировки

Список заказов для корректировки

Запрос о необходимости 

сделать технико

-

экономическую 

проработку заявки

Предварительная 

себестоимость 

изготовления

Информация 

об остатках и 

движениях ГП

Нет

Да

Заявка

Чертеж изделия от заказчика

Запрос на внесение в ИС 

отсутствующих ТМЦ

Информация о внесении соответствующих ТМЦ в ИС

Проверка спецификации заявки 

на соответствие условиям 

договора

Уточнение заявки 

у заказчика

Уточнение объема и 

срока исполнения 

заявки

Формирование запроса в 

КТО на внесение в ИС всех 

необходимых данных по 

отсутствующей продукции

A

9

.

1

.

1

.

2

Создание заявки в 

ИС

Уточнение при 

необходимости  объема

, 

срока исполнения заявки и 

цен на ГП

A

2

.

2

A

2

.

2

.

2

Получение информации 

по технико

-

экономической 

проработке заявки в ИС

Формирование запроса 

на технико

-

экономическую 

проработку заявки в ИС

Прием заявки от 

заказчика

A

2

.

7

Заявка

соответствует 

условиям

договора

?

Принятие решения о

необходимости технико

-

экономической проработки

заявки

Получение уведомления от 

КТО о внесенных в ИС 

данных по необходимой 

продукции

Регистрация 

изделия в ИС

Формирование на основании 

заявки плана отгрузки в ИС

Проверка

существования 

заказываемой

продукции

в ИС




	Действие
	Исполнитель
	Используемые документы
	Требования к срокам
	Функция ИС
	Инструкции

	A2.5.5 Проверка существования заказываемой продукции в ИС
	Менеджер по продажам
	Заявка от заказчика
	Не более 10 минут
	010100. Работа со справочником ТМЦ
	

	A2.5.7 Регистрация изделия в ИС
	Инженер-конструктор
	Информация о внесении ТМЦ в ИС
	Не более 20 минут
	010100. Работа со справочником ТМЦ
	

	A2.5.10 Создание заявки в ИС
	Менеджер по продажам
	Заявка от заказчика
	В течение дня приема заявки
	01020606. Регистрация заказов покупателей
	

	
	
	Отчет об остатках ГП на складе и движениях ГП из ИС
	
	
	

	A2.5.12 Формирование запроса на технико-экономическую проработку заявки в ИС
	Менеджер по продажам
	Чертеж изделия от заказчика
	Не более 15 минут
	010107. Формирование нормативной калькуляции изделий
	Заявке присваивается соответствующий статус.

	
	
	Заявка от заказчика
	
	
	

	A2.5.13 Получение информации по технико-экономической проработке заявки в ИС
	Менеджер по продажам
	Заявка от заказчика
	В течение 2 дней после принятия решения о технико-экономической проработке заявки
	010107. Формирование нормативной калькуляции изделий
	

	
	
	Калькуляция
	
	
	

	A2.5.15 Формирование на основании заявки плана отгрузки в ИС
	Менеджер по продажам
	Заказ на продажу
	В течение рабочего дня, когда получена вся необходимая информация
	01020605. Регистрация плана продаж (либо его автоформирование на основе заявок и остатков у потребителя)
	До 15 числа месяца предшествующего планируемому  в ИС должны быть введены 80% заявок на планируемый месяц.

	
	
	План отгрузки ГП
	
	
	

	
	
	Заявка от заказчика
	
	
	


1.1.5 A2.6.2 Мониторинг остатков автозапчастей у потребителя 
Владелец процедуры

	Должность/Роль
	Состав Роли

	
	Должность
	Предмет деятельности

	Начальник отдела логистики и продаж автозапчастей
	Начальник отдела логистики и продаж автозапчастей
	


Исполнители процедуры

	Должность/Роль
	Состав Роли

	
	Должность
	Предмет деятельности

	Ведущий менеджер
	Ведущий менеджер
	


Начало выполнения процедуры 

Информация об остатках ГП у потребителя.
Требования к срокам выполнения процедуры

Не регламентируются.
Входы процедуры

	Вход
	Объекты
	Поставщик

	
	
	Действие/Объект внешней среды
	Процедура
	Исполнитель

	Информация об остатках ГП у потребителя
	Справка обеспеченности ГП потребителя
	{Туннель}
	
	


Результаты выполнения процедуры
	Выход
	Объекты
	Потребитель

	
	
	Действие/Объект внешней среды
	Процедура
	Исполнитель

	Дополнительные заказы на продажу
	Заказ на продажу
	A2.7.1 Формирование в ИС сводной производственной программы
	A2.7 Формирование производственной программы
	Старший менеджер

	
	
	
	
	Старший менеджер

	Информация о необходимости отгрузки
	Информация о необходимости отгрузки
	A2.6.3.1 Формирование Invoice и товарно-сопроводительных документов на Al профиль
	A2.6.3 Формирование пакета документов на отгружаемую продукцию и организация доставки
	Начальник бюро по декларированию таможенных грузов

	
	
	A2.6.3.2 Формирование распоряжения на отгрузку в ИС, сообщение должностному лицу, ответственному за подбор транспорта, о потребности в транспорте
	A2.6.3 Формирование пакета документов на отгружаемую продукцию и организация доставки
	Начальник отдела логистики и продаж автозапчастей

	
	
	
	
	Начальник отдела продаж алюминиевых профильных систем
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Мониторинг остатков автозапчастей у потребителя

Ведущий менеджер

Информация об остатках 

ГП у потребителя

Дополнительные 

заказы на продажу

Информация о 

необходимости отгрузки

Информация об остатках ГП у потребителя

Текущих остатков 

автозапчастей 

достаточно

Текущих остатков 

автозапчастей не 

достаточно

Получение информации об 

остатках автозапчастей у 

потребителя

Принятие решения об 

отгрузке потребителю 

ГП

, 

определение даты и 

объемов отгрузки

Открытие в ИС дополнительных 

заказов на изготовление

Принятие решения об 

изготовлении дополнительного 

количества автозапчастей для 

потребителя

, 

определение 

объемов и даты изготовления

Внесение информации об 

остатках автозапчастей у 

потребителя в ИС

Анализ текущих остатков 

автозапчастей на складе ГП и у 

потребителя в ИС




	Действие
	Исполнитель
	Используемые документы
	Требования к срокам
	Функция ИС
	Инструкции

	A2.6.2.2 Внесение информации об остатках автозапчастей у потребителя в ИС
	Ведущий менеджер
	Справка обеспеченности ГП потребителя
	В течение одного рабочего дня после получения информации
	01020612. Ввод данных по остаткам у потребителя
	

	A2.6.2.3 Анализ текущих остатков автозапчастей на складе ГП и у потребителя в ИС
	Ведущий менеджер
	
	В соответствии с договором
	01020605. Регистрация плана продаж (либо его автоформирование на основе заявок и остатков у потребителя)
	

	A2.6.2.5 Открытие в ИС дополнительных заказов на изготовление
	Ведущий менеджер
	Заказ на продажу
	В соответствии с договором
	01030201. Регистрация заказа на производство
	


1.1.6 A2.6.3 Формирование пакета документов на отгружаемую продукцию и организация доставки 
Владелец процедуры

	Должность/Роль
	Состав Роли

	
	Должность
	Предмет деятельности

	Начальники бюро продаж автозапчастей и алюминиевого профиля
	Начальник бюро по продажам автокомпонентов
	Автокомпоненты (ГП)

	Начальники бюро продаж автозапчастей и алюминиевого профиля
	Начальник отдела продаж алюминиевых профильных систем
	Алюминиевый профиль (ГП)


Исполнители процедуры

	Должность/Роль
	Состав Роли

	
	Должность
	Предмет деятельности

	Начальник бюро по декларированию таможенных грузов
	Начальник бюро по декларированию таможенных грузов
	

	Начальники отделов логистики и продаж з/ч и маркетинга алюм. профиля
	Начальник отдела логистики и продаж автозапчастей
	Автокомпоненты (ГП)

	
	Начальник отдела продаж алюминиевых профильных систем
	Алюминиевый профиль (ГП)

	Директор по продажам
	Директор по продажам
	

	Должностное лицо, ответственное за подбор транспорта
	Начальник отдела складского хозяйства
	Автокомпоненты (ГП)

	
	Ведущий инженер бюро транспортной логистики
	Алюминиевый профиль (ГП)

	Торгово-промышленная палата
	Торгово-промышленная палата
	

	Бухгалтер расчета с покупателями
	Бухгалтер расчета с покупателями
	

	Таможня
	Таможня
	

	Транспортная компания
	Транспортная компания
	


Начало выполнения процедуры 

Получение информации о необходимости отгрузки.
Требования к срокам выполнения процедуры

В соответствии с условиями договора поставки.
Входы процедуры

	Вход
	Объекты
	Поставщик

	
	
	Действие/Объект внешней среды
	Процедура
	Исполнитель

	CMR
	Международная товарно-транспортная накладная
	{Туннель}
	
	

	Invoice и ТСД на автокомпоненты
	Накладная российского образца

Сч./фактура для импорта выставленный

Сч./фактура российского образца выставленный
	Заказчики
	
	

	Доверенность экспедитора на получение ТМЦ
	Доверенность от заказчика на получение ТМЦ
	{Туннель}
	
	

	Договор с транспортной компанией
	Договор с транспортной компанией
	Транспортная компания
	
	

	Заказы на продажу
	Заказ на продажу

Заявка от заказчика

План отгрузки ГП
	A2.5.15 Формирование на основании заявки плана отгрузки в ИС
	A2.5 Прием и открытие заказов
	Старший менеджер

	
	
	
	
	Старший менеджер

	Книжка МДП
	Книжка международных дорожных перевозок
	{Туннель}
	
	

	Протокол согласования цен
	Протокол согласования цен
	Транспортная компания
	
	

	Технологический процесс
	Технологический процесс
	{Туннель}
	
	


Результаты выполнения процедуры
	Выход
	Объекты
	Потребитель

	
	
	Действие/Объект внешней среды
	Процедура
	Исполнитель

	Документы на продукцию
	Грузовая таможенная декларация

Документ на отгрузку

Книжка международных дорожных перевозок

Международная товарно-транспортная накладная

Накладная на отгрузку (М-15)

Накладная на тару

Накладная на транспортные услуги

Накладная российского образца

Сертификат о происхождении товара

Сч./фактура для импорта выставленный

Сч./фактура российского образца выставленный

Счет-фактура на транспортные услуги

Электронная счет-фактура
	A2.6.4.1 Перевозка продукции
	A2.6.4 Доставка продукции
	Водитель-экспедитор

	Накладная М-15
	Документ на отгрузку

Накладная на отгрузку (М-15)
	A2.3.4.1 Предъявление накладной М-15 на складе
	A2.3.4 Отпуск ГП
	Водитель-экспедитор

	Первичная отчетность – выполнение заказов
	Грузовая таможенная декларация

Документ на отгрузку

Документ об оказанных транспортных услугах

Книжка международных дорожных перевозок

Международная товарно-транспортная накладная

Накладная на отгрузку (М-15)

Накладная на тару

Накладная на транспортные услуги

Накладная российского образца

Сч./фактура для импорта выставленный

Сч./фактура российского образца выставленный

Счет-фактура на транспортные услуги

Электронная счет-фактура
	A8.6.1 Сбор и обработка первичной отчетности
	A8.6 Подготовка отчетности
	Бухгалтерия

	Транспортное средство
	Транспортное средство
	A2.3.4.3 Погрузка продукции в присутствии охраны
	A2.3.4 Отпуск ГП
	Стропальщик


Управление процедурой

	· Договор

	· Договор с покупателем

	· Информация о необходимости отгрузки
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Формирование пакета документов на отгружаемую продукцию и организация доставки

Начальники отделов 

логистики и продаж з

/

ч и маркетинга алюм

. 

профиля

Бухгалтер 

расчета с 
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таможенных грузов

Транспортная 
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Директор по продажам
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, 

ответственное за 

подбор транспорта

Договор на 

реализацию

Заказы на 

продажу

Информация о 

необходимости отгрузки

Запрос транспорта

Договор с 

транспортной 

компанией

Протокол 

согласования цен

Заявка на транспорт

Транспортное 
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Invoice

 и 

ТСД

для 

Al

профиля за 

границу

Книжка 

МДП

CMR

Изученная 

документация

Изученная 

документация

Документация для таможни

Документация

, 

завизированная 

таможней

Документация

, 

возвращенная из таможни

Документы в ТПП

Invoice

 и ТСД 

для 

Al

 профиля 

в Беларуссию

Сертификат о происхождении товара

Invoice

 и 

ТСД на 

автокомпо

ненты

Распоряжение на отгрузку

Распоряжение на отгрузку

Накладная 

М

-

15

Счет

-

фактура
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условий договора 
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Доверенность экспедитора на получение ТМЦ
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Первичная отчетность 
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Документы на продукцию

Транспортная 

компания

Транспортная 
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процесс
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.
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4

A
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4
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. 
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, 

о потребности в 

транспорте

Акцептование распоряжения на 
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Визирование 

распоряжения на 
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	Действие
	Исполнитель
	Используемые документы
	Требования к срокам
	Функция ИС
	Инструкции

	A2.6.3.2 Формирование распоряжения на отгрузку в ИС, сообщение должностному лицу, ответственному за подбор транспорта, о потребности в транспорте
	Начальники отделов логистики и продаж з/ч и маркетинга алюм. профиля
	Договор с покупателем
	Не более 15  минут
	01020611. Ввод в систему приказа на отгрузку
	В момент необходимости отгрузки в соответствии с договором реализации.

	
	
	Договор
	
	
	

	
	
	Заказ на продажу
	
	
	

	
	
	План отгрузки ГП
	
	
	

	
	
	Заявка от заказчика
	
	
	

	
	
	Электронное распоряжение на отгрузку
	
	
	

	A2.6.3.4 Акцептование распоряжения на отгрузку
	Директор по продажам
	Электронное распоряжение на отгрузку
	Не более 15 минут
	01020611. Ввод в систему приказа на отгрузку
	

	A2.6.3.8 Визирование распоряжения на отгрузку в ИС о возможности отгрузки
	Начальники отделов логистики и продаж з/ч и маркетинга алюм. профиля
	Электронное распоряжение на отгрузку
	Не более 15 минут
	01020613. Оформление распоряжения на отгрузку
	

	A2.6.3.11 Формирование накладной в ИС
	Бухгалтер расчета с покупателями
	Документ на отгрузку
	Не более 15 минут
	01020601. Регистрация отгрузки готовой продукции
	Установка признака экспортной операции производится на основании заявки.

	
	
	Электронное распоряжение на отгрузку
	
	
	

	A2.6.3.13 Простановка идентификатора заказа на экспорт
	Бухгалтер расчета с покупателями
	Документ на отгрузку
	В течение 15 минут
	01020601. Регистрация отгрузки готовой продукции
	

	A2.6.3.16 Простановка номера путевого листа в накладной
	Бухгалтер расчета с покупателями
	Документ на отгрузку
	Не более 15 минут
	01020601. Регистрация отгрузки готовой продукции
	

	A2.6.3.17 Внесение № доверенности в накладную в ИС
	Бухгалтер расчета с покупателями
	Доверенность от заказчика на получение ТМЦ
	Не более 15 минут
	01020601. Регистрация отгрузки готовой продукции
	

	
	
	Документ на отгрузку
	
	
	

	A2.6.3.20 Печать 4 экземпляров накладных М-15 из ИС
	Бухгалтер расчета с покупателями
	Накладная на отгрузку (М-15)
	Не более 15 минут
	01020601. Регистрация отгрузки готовой продукции
	В случае самовывоза печатается 5 экземпляров накладных, в случае вывоза на экспорт печатается 2 экземпляра накладных.

	
	
	Документ на отгрузку
	
	
	

	A2.6.3.21 Формирование и печать накладной М-15 на тару в ИС
	Бухгалтер расчета с покупателями
	Накладная на тару
	Не более 15 минут
	01020602. Регистрация отгрузки материалов и ПФ
	

	
	
	Документ на отгрузку
	
	
	

	A2.6.3.23 Формирование 2 экземпляров счетов-фактур из ИС, печать счетов-фактур
	Бухгалтер расчета с покупателями
	Сч./фактура российского образца выставленный
	Не более 15 минут
	01020601. Регистрация отгрузки готовой продукции
	В случае вывоза на экспорт печатается 1 счет-фактура.

	
	
	Электронная счет-фактура
	
	
	

	A2.6.3.24 Формирование и печать 2 накладных на транспортные услуги и 2 счетов-фактур
	Бухгалтер расчета с покупателями
	Накладная на транспортные услуги
	Не более 15 минут
	01020601. Регистрация отгрузки готовой продукции
	

	
	
	Счет-фактура на транспортные услуги
	
	
	

	
	
	Электронная счет-фактура
	
	
	

	
	
	Документ об оказанных транспортных услугах
	
	
	


1.1.7 A2.6.4 Доставка продукции 
Владелец процедуры

	Должность/Роль
	Состав Роли

	
	Должность
	Предмет деятельности

	Начальники бюро продаж автозапчастей и алюминиевого профиля
	Начальник бюро по продажам автокомпонентов
	Автокомпоненты (ГП)

	Начальники бюро продаж автозапчастей и алюминиевого профиля
	Начальник отдела продаж алюминиевых профильных систем
	Алюминиевый профиль (ГП)


Исполнители процедуры

	Должность/Роль
	Состав Роли

	
	Должность
	Предмет деятельности

	Водитель-экспедитор
	Водитель-экспедитор
	

	Заказчик
	Заказчик
	

	Начальник отдела складского хозяйства
	Начальник отдела складского хозяйства
	

	Бухгалтер расчета с покупателями
	Бухгалтер расчета с покупателями
	


Начало выполнения процедуры 

Завершение отгрузки продукции со склада и подготовки всей документации по продукции.
Требования к срокам выполнения процедуры

В соответствии с условиями договора поставки.
Входы процедуры

	Вход
	Объекты
	Поставщик

	
	
	Действие/Объект внешней среды
	Процедура
	Исполнитель

	Готовая продукция со склада
	Автокомпоненты (ГП)

Алюминиевый профиль (ГП)

Сертификат качества ГП
	A2.3.4.3 Погрузка продукции в присутствии охраны
	A2.3.4 Отпуск ГП
	Стропальщик

	Документы на продукцию
	Грузовая таможенная декларация

Документ на отгрузку

Книжка международных дорожных перевозок

Международная товарно-транспортная накладная

Накладная на отгрузку (М-15)

Накладная на тару

Накладная на транспортные услуги

Накладная российского образца

Сертификат о происхождении товара

Сч./фактура для импорта выставленный

Сч./фактура российского образца выставленный

Счет-фактура на транспортные услуги

Электронная счет-фактура
	A2.6.3.25 Передача завизированной документации экспедитору
	A2.6.3 Формирование пакета документов на отгружаемую продукцию и организация доставки
	Бухгалтер расчета с покупателями


Результаты выполнения процедуры
	Выход
	Объекты
	Потребитель

	
	
	Действие/Объект внешней среды
	Процедура
	Исполнитель

	Акт сверки по движениям тары
	Акт сверки по движениям тары
	{Туннель}
	
	

	Возвратная тара
	Тара
	A9.4.5 Маркировка и упаковка продукции
	A9.4 Выполнение технологических операций основного производства
	Участок упаковки

	
	
	
	
	Прессовое производство

	Готовая продукция потребителю
	Автокомпоненты (ГП)

Алюминиевый профиль (ГП)

Сертификат качества ГП
	Заказчики
	
	

	Информация об удовлетворенности клиентов
	"Форма 40" в технопортале АвтоВАЗа

Информация об удовлетворенности ожиданий заказчика
	A2.8 Анализ удовлетворенности клиентов
	A2 Продвижение и продажи
	Старший менеджер

	
	
	
	
	Старший менеджер

	Обязательства потребителей
	Договор с покупателем

Накладная российского образца

Прогноз поступления денежных средств

Сведения о задолженности в ИС

Сч./фактура для импорта выставленный

Сч./фактура российского образца выставленный
	A8.2.1.7 Формирование в ИС плана поступления денежных средств по возникшим обязательствам
	A8.2.1 Формирование прогноза поступления денежных средств в соответствии с условиями договоров
	Экономист по финансовой работе бюро организации и проведения расчетов

	
	
	A8.2.4.1 Сверка в ИС по контрагентам наличие дебиторской и кредиторской задолженностей
	A8.2.4 Проведение взаимозачета с контрагентом
	Экономист по финансовой работе бюро организации и проведения расчетов

	
	
	A2.6.6 Взыскание задолженности
	A2.6 Выполнение заказов
	Бюро по продажам автозапчастей

	
	
	
	
	Бюро по продажам алюминиевых профилей

	Первичная отчетность – доставка
	Накладная на отгрузку (М-15)
	A8.6.1 Сбор и обработка первичной отчетности
	A8.6 Подготовка отчетности
	Бухгалтерия


Управление процедурой

	· Договор

	· Договор с покупателем
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	Действие
	Исполнитель
	Используемые документы
	Требования к срокам
	Функция ИС
	Инструкции

	A2.6.4.8 Внесение в ИС информации о приходе тары
	Начальник отдела складского хозяйства
	Накладная на отгрузку (М-15)
	Не более 15 минут
	01020101. Регистрация накладной поставщика
	

	
	
	Сертификат на тару
	
	
	

	A2.6.4.9 Внесение информации о подписанной накладной со стороны заказчика в ИС
	Бухгалтер расчета с покупателями
	Накладная на отгрузку (М-15)
	Не более 15 минут
	01020601. Регистрация отгрузки готовой продукции
	

	
	
	Сертификат на тару
	
	
	


1.1.8 A2.7 Формирование производственной программы 
Владелец процедуры

	Должность/Роль
	Состав Роли

	
	Должность
	Предмет деятельности

	Начальники отделов логистики и продаж з/ч и маркетинга алюм. профиля
	Начальник отдела логистики и продаж автозапчастей
	Автокомпоненты (ГП)

	Начальники отделов логистики и продаж з/ч и маркетинга алюм. профиля
	Начальник отдела продаж алюминиевых профильных систем
	Алюминиевый профиль (ГП)


Исполнители процедуры

	Должность/Роль
	Состав Роли

	
	Должность
	Предмет деятельности

	Менеджер по продажам
	Старший менеджер
	Автокомпоненты (ГП)

	
	Старший менеджер
	Алюминиевый профиль (ГП)


Начало выполнения процедуры 

Сформированы производственные заказы.
Требования к срокам выполнения процедуры

До 25 числа месяца, предшествующего планируемому.
Входы процедуры

	Вход
	Объекты
	Поставщик

	
	
	Действие/Объект внешней среды
	Процедура
	Исполнитель

	Дополнительные заказы на продажу
	Заказ на продажу
	A2.6.2.5 Открытие в ИС дополнительных заказов на изготовление
	A2.6.2 Мониторинг остатков автозапчастей у потребителя
	Ведущий менеджер

	Заказы на продажу
	Заказ на продажу

Заявка от заказчика

План отгрузки ГП
	A2.5.15 Формирование на основании заявки плана отгрузки в ИС
	A2.5 Прием и открытие заказов
	Старший менеджер

	
	
	
	
	Старший менеджер

	Объемы продаж предыдущих периодов
	Объемы продаж предыдущих периодов
	A2.5 Прием и открытие заказов
	A2 Продвижение и продажи
	Отдел логистики и продаж автозапчастей

	
	
	
	
	Отдел продаж алюминиевых профильных систем

	Производственные заказы
	Производственный заказ
	A2.6.1 Контроль выполнения заказов
	A2.6 Выполнение заказов
	Отдел логистики и продаж автозапчастей

	
	
	
	
	Отдел продаж алюминиевых профильных систем

	
	
	A2.6.5 Претензионная работа
	A2.6 Выполнение заказов
	Бюро по продажам автозапчастей

	
	
	
	
	Бюро по продажам алюминиевых профилей


Результаты выполнения процедуры
	Выход
	Объекты
	Потребитель

	
	
	Действие/Объект внешней среды
	Процедура
	Исполнитель

	Производственная программа
	Отчет "Производственная программа" из ИС

Производственная программа
	A6.1.2 Формирование в ИС на основании производственной программы сводной потребности в ТМЦ (заказы на покупку), планируемых по зависимому спросу, на планируемый период с датами отпуска их в производство с учетом сроков поставки
	A6.1 Планирование закупок
	Начальник экономического бюро

	
	
	A3.1.3 Расчет потребности в трудовых ресурсах
	A3.1 Определение потребности и требований к персоналу
	Отдел труда и заработной платы

	
	
	A8.1.5 Формирование в ИС сводного бюджета доходов и расходов
	A8.1 Формирование бюджета доходов и расходов
	Экономист

	
	
	A9.1.1.2.1 Проверка возможности начала работ в ИС
	A9.1.1.2 Формирование графика производства и потребности в ресурсах
	Инженер-плановик

	Список заказов для корректировки
	Заказ на продажу
	A2.5.14 Уточнение при необходимости объема, срока исполнения заявки и цен на ГП
	A2.5 Прием и открытие заказов
	Старший менеджер

	
	
	
	
	Старший менеджер


Управление процедурой

	· Вп 432-2002 "Временное положение по формированию производственной программы."

	· Нормативный запас автомобильных комплектующих на СГП

	· Отчет об остатках ГП на складе и движениях ГП из ИС
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	Действие
	Исполнитель
	Используемые документы
	Требования к срокам
	Функция ИС
	Инструкции

	A2.7.1 Формирование в ИС сводной производственной программы
	Менеджер по продажам
	Отчет об остатках ГП на складе и движениях ГП из ИС
	Не регламентируются
	01030202. Регистрация плана производства (либо его автоформирование)
	

	
	
	Нормативный запас автомобильных комплектующих на СГП
	
	
	

	
	
	Объемы продаж предыдущих периодов
	
	
	

	
	
	Производственный заказ
	
	
	

	
	
	Заказ на продажу
	
	
	

	
	
	Отчет "Производственная программа" из ИС
	
	
	

	A2.7.2 Проверка в ИС программы на выполнимость
	Менеджер по продажам
	Отчет "Производственная программа" из ИС
	Не регламентируются
	01030206. Балансировка производственной программы
	

	A2.7.4 Выявление с помощью ИС критических заказов, влияющих на выполнимость программы
	Менеджер по продажам
	Отчет "Производственная программа" из ИС
	Не регламентируются
	01030206. Балансировка производственной программы
	

	
	
	Заказ на продажу
	
	
	

	A2.7.6 Распечатка производственной программы из ИС
	Менеджер по продажам
	Отчет "Производственная программа" из ИС
	Не регламентируются
	01030206. Балансировка производственной программы
	

	
	
	Производственная программа
	
	
	

	A2.7.9 Простановка отметки об утверждении производственной программы в ИС
	Менеджер по продажам
	Отчет "Производственная программа" из ИС
	25 число месяца, предшествующего планируемому месяцу
	01030206. Балансировка производственной программы
	

	
	
	Производственная программа
	
	
	


1.1.9 A3.4.4.3 Осуществление увольнения сотрудника 
Владелец процедуры

	Должность/Роль
	Состав Роли

	
	Должность
	Предмет деятельности

	Начальник отдела кадров
	Начальник отдела кадров
	


Исполнители процедуры

	Должность/Роль
	Состав Роли

	
	Должность
	Предмет деятельности

	Руководитель работника
	Руководитель работника
	

	Сотрудники предприятия
	Сотрудник предприятия
	

	Специалист по кадрам
	Специалист по кадрам
	

	Юрисконсульт
	Юрисконсульт
	

	Исполнительный директор
	Исполнительный директор
	

	Зав. канцелярией
	Зав. канцелярией
	


Начало выполнения процедуры 

Получение заявления об увольнении либо информации от администрации о необходимости увольнения.
Требования к срокам выполнения процедуры

Не регламентируются.
Входы процедуры

	Вход
	Объекты
	Поставщик

	
	
	Действие/Объект внешней среды
	Процедура
	Исполнитель

	Документы по передаче дел
	Акт о передаче дел увольняемого руководителя
	A3.4.4.2 Организация передачи дел сотрудника
	A3.4.4 Увольнение персонала
	Отдел кадров

	Журнал увольнений
	Журнал увольнений
	{Туннель}
	
	

	Заявление об увольнении
	Заявление об увольнении
	A3.4.4.1 Согласование сроков и условий увольнения
	A3.4.4 Увольнение персонала
	Должностное лицо, определяющее требования к персоналу

	Информация о необходимости увольнения
	Акт об отказе сотрудника написания объяснительной

Объяснительная сотрудника

Служебная записка об увольнении сотрудника
	{Туннель}
	
	

	Перечень должностей, подлежащих исключению из штатов
	Перечень должностей, подлежащих исключению из штатов
	{Туннель}
	
	


Результаты выполнения процедуры
	Выход
	Объекты
	Потребитель

	
	
	Действие/Объект внешней среды
	Процедура
	Исполнитель

	Подписанная и согласованная документация в архив
	N Т-2 "Личная карточка работника"

N Т-8 "Приказ (распоряжение) о прекращении (расторжении) трудового договора с работником (увольнении)"

Акт об отказе сотрудника написания объяснительной

Заявление об увольнении

Объяснительная сотрудника

Приказ о сокращении работников

Служебная записка об увольнении сотрудника
	Архив
	
	

	Сведения в профсоюзный комитет
	Письмо в профсоюзный комитет
	Профсоюзный комитет
	
	

	Трудовая книжка
	Трудовая книжка
	Уволенные сотрудники
	
	

	Уволенные сотрудники
	Персонал
	{Туннель}
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	Действие
	Исполнитель
	Используемые документы
	Требования к срокам
	Функция ИС
	Инструкции

	A3.4.4.3.6 Составление соответствующего приказа об увольнении в ИС и его распечатка
	Специалист по кадрам
	Объяснительная сотрудника
	В день увольнения
	0301. Кадровый учет
	

	
	
	Акт об отказе сотрудника написания объяснительной
	
	
	

	
	
	Служебная записка об увольнении сотрудника
	
	
	

	
	
	Перечень должностей, подлежащих исключению из штатов
	
	
	

	
	
	Приказ о сокращении работников
	
	
	

	
	
	Документ на увольнение
	
	
	

	
	
	N Т-8 "Приказ (распоряжение) о прекращении (расторжении) трудового договора с работником (увольнении)"
	
	
	

	
	
	Заявление об увольнении
	
	
	

	A3.4.4.3.9 Визирование документа об увольнении в ИС
	Специалист по кадрам
	Приказ о сокращении работников
	В течение одного рабочего дня после подписания
	0301. Кадровый учет
	

	
	
	Документ на увольнение
	
	
	

	
	
	N Т-8 "Приказ (распоряжение) о прекращении (расторжении) трудового договора с работником (увольнении)"
	
	
	

	A3.4.4.3.15 Изменение номера приказа об увольнении в ИС
	Специалист по кадрам
	Документ на увольнение
	В течение одного рабочего дня
	0301. Кадровый учет
	

	A3.4.4.3.16 Формирование из ИС карточки Т-2. Собрание всей документации по увольнению
	Специалист по кадрам
	Приказ о сокращении работников
	В течение одного рабочего дня
	0301. Кадровый учет
	

	
	
	N Т-2 "Личная карточка работника"
	
	
	

	
	
	Служебная записка об увольнении сотрудника
	
	
	

	
	
	Акт об отказе сотрудника написания объяснительной
	
	
	

	
	
	Объяснительная сотрудника
	
	
	

	
	
	Документ на увольнение
	
	
	

	
	
	N Т-8 "Приказ (распоряжение) о прекращении (расторжении) трудового договора с работником (увольнении)"
	
	
	

	
	
	Заявление об увольнении
	
	
	


1.1.10 A4.2 Разработка конструкторской документации 
Владелец процедуры

	Должность/Роль
	Состав Роли

	
	Должность
	Предмет деятельности

	Начальник конструкторско-технологического отдела
	Начальник конструкторско-технологического отдела АП
	Алюминиевый профиль (ГП)

	Начальник конструкторско-технологического отдела
	Начальник конструкторско-технологического отдела ПрП и НО
	Автокомпоненты,нестандартное оборудование, инструмент и оснастка


Исполнители процедуры

	Должность/Роль
	Состав Роли

	
	Должность
	Предмет деятельности

	Главный инженер
	Главный инженер
	

	Менеджер по продажам
	Старший менеджер
	Автокомпоненты (ГП)

	
	Старший менеджер
	Алюминиевый профиль (ГП)

	Инженер-конструктор
	Конструкторское бюро АП
	

	
	Бюро оснастки и инструмента
	

	
	Конструкторско-технологическая группа по НО
	


Начало выполнения процедуры 

Наступление срока разработки КД по заказу на продажу.
Требования к срокам выполнения процедуры

В соответствии с планом работ.
Входы процедуры

	Вход
	Объекты
	Поставщик

	
	
	Действие/Объект внешней среды
	Процедура
	Исполнитель

	Заказы на продажу
	Заказ на продажу

Заявка от заказчика

План отгрузки ГП
	A2.5.15 Формирование на основании заявки плана отгрузки в ИС
	A2.5 Прием и открытие заказов
	Старший менеджер

	
	
	
	
	Старший менеджер

	Техническая документация на заказ
	Предварительная технологическая разработка

Чертеж изделия от заказчика
	A2.2.2.3 Разработка предварительной технологической документации
	A2.2.2 Оценка технической возможности изготовления продукции
	Конструкторско-технологический отдел АП

	
	
	
	
	Конструкторско-технологический отдел ПрП и НО


Результаты выполнения процедуры
	Выход
	Объекты
	Потребитель

	
	
	Действие/Объект внешней среды
	Процедура
	Исполнитель

	Конструкторская документация
	Собственный чертеж изделия
	A4.3.7 Выпуск документации
	A4.3 Разработка технологии производства
	Технологическое бюро АП

	
	
	
	
	Технологическое бюро холодной штамповки

	
	
	A4.3.3.1 Определение необходимой оснастки и инструмента
	A4.3.3 Проектирование инструмента и оснастки
	Технологическое бюро АП

	
	
	
	
	Технологическое бюро холодной штамповки

	
	
	A4.3.2.1.1 Анализ действующих технологических процессов
	A4.3.2.1 Выбор технологического процесса (разработка нового)
	Технологическое бюро АП

	
	
	
	
	Технологическая группа инструментального производства

	
	
	
	
	Технологическое бюро холодной штамповки

	
	
	
	
	Конструкторско-технологическая группа по НО

	
	
	A4.3.4 Метрологическая подготовка
	A4.3 Разработка технологии производства
	Технологическое бюро АП

	
	
	
	
	Технологическое бюро холодной штамповки

	
	
	
	
	Конструкторско-технологическая группа по НО

	
	
	A4.3.5.1 Расчет норм расхода материалов, подготовка документов к утверждению
	A4.3.5 Нормирование расхода материалов
	Инженер-технолог по нормированию материальных ресурсов

	
	
	A4.3.1 Определение материалов и оборудования
	A4.3 Разработка технологии производства
	Технологическое бюро АП

	
	
	
	
	Технологическое бюро холодной штамповки


Управление процедурой

	· График проектирования прессового инструмента

	· Извещение о корректировке КД

	· План по освоению новых видов продукции

	· Служебная записка о корректировке КД

	· СТП 268-2002 "Проектирование и разработка. Правила внесения изменений в конструкторскую и технологическую документацию основного производства"

	· СТП 336-2002 "Производство продукции. Порядок подготовки и проведения  сертификации изделий"

	· СТП 402-2005 "Проектирование и разработка. Разработка и утверждение технической документации"

	· СТП 441-2005 "Проектирование и разработка. Порядок постановки продукции на производство. Основные положения."

	· СТП 67-2002 "Проектирование и разработка. Организация и порядок проведения метрологической экспертизы конструкторской и технологической документации."

	· СТП 98-2002 "Управление документацией. Учет, хранение и обращение конструкторской и технологической документации."
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	Действие
	Исполнитель
	Используемые документы
	Требования к срокам
	Функция ИС
	Инструкции

	A4.2.8 Регистрация изделия в ИС
	Инженер-конструктор
	Собственный чертеж изделия
	До рассылки в подразделения
	010100. Работа со справочником ТМЦ
	Ввод в справочник «Номенклатура», с проставлением единиц измерения и т.д. 


1.1.11 A4.3.2.1 Выбор технологического процесса (разработка нового) 
Владелец процедуры

	Должность/Роль
	Состав Роли

	
	Должность
	Предмет деятельности

	Начальник конструкторско-технологического отдела
	Начальник конструкторско-технологического отдела АП
	Алюминиевый профиль (ГП)

	Начальник конструкторско-технологического отдела
	Начальник конструкторско-технологического отдела ПрП и НО
	Автокомпоненты,нестандартное оборудование, инструмент и оснастка


Исполнители процедуры

	Должность/Роль
	Состав Роли

	
	Должность
	Предмет деятельности

	Инженер-технолог
	Технологическое бюро АП
	

	
	Технологическая группа инструментального производства
	

	
	Технологическое бюро холодной штамповки
	

	
	Конструкторско-технологическая группа по НО
	

	Главный инженер
	Главный инженер
	


Начало выполнения процедуры 

Поступление конструкторской документации.
Требования к срокам выполнения процедуры

В соответствии со сроками по заказу на продажу.
Входы процедуры

	Вход
	Объекты
	Поставщик

	
	
	Действие/Объект внешней среды
	Процедура
	Исполнитель

	Заказы на продажу
	Заказ на продажу

Заявка от заказчика

План отгрузки ГП
	A2.5.15 Формирование на основании заявки плана отгрузки в ИС
	A2.5 Прием и открытие заказов
	Старший менеджер

	
	
	
	
	Старший менеджер

	Конструкторская документация
	Собственный чертеж изделия
	A4.2.9 Рассылка чертежа по подразделениям
	A4.2 Разработка конструкторской документации
	Конструкторское бюро АП

	
	
	
	
	Бюро оснастки и инструмента

	
	
	
	
	Конструкторско-технологическая группа по НО

	Требования к материалам и оборудованию
	Технологическая разработка
	A4.3.1 Определение материалов и оборудования
	A4.3 Разработка технологии производства
	Технологическое бюро АП

	
	
	
	
	Технологическое бюро холодной штамповки


Результаты выполнения процедуры
	Выход
	Объекты
	Потребитель

	
	
	Действие/Объект внешней среды
	Процедура
	Исполнитель

	Технологическая документация
	Маршрутная карта

Операционная карта

Технологическая инструкция

Технологическая разработка

Технологический процесс
	A4.3.6.5 Проведение подготовленных норм в ИС
	A4.3.6 Нормирование трудоемкости операций
	Инженер по организации и нормированию управленческого труда

	
	
	
	
	Инженер по организации и нормированию труда ПрП

	
	
	
	
	Инженер по организации и нормированию труда вспомогательных цехов

	
	
	
	
	Инженер по организации и нормированию труда АП

	
	
	A4.3.6.1 Нормирование времени выполнения операций, расчет расценок.  Подготовка документов к утверждению
	A4.3.6 Нормирование трудоемкости операций
	Инженер по организации и нормированию управленческого труда

	
	
	
	
	Инженер по организации и нормированию труда ПрП

	
	
	
	
	Инженер по организации и нормированию труда вспомогательных цехов

	
	
	
	
	Инженер по организации и нормированию труда АП

	
	
	A4.3.5.1 Расчет норм расхода материалов, подготовка документов к утверждению
	A4.3.5 Нормирование расхода материалов
	Инженер-технолог по нормированию материальных ресурсов

	
	
	A4.3.4 Метрологическая подготовка
	A4.3 Разработка технологии производства
	Технологическое бюро АП

	
	
	
	
	Технологическое бюро холодной штамповки

	
	
	
	
	Конструкторско-технологическая группа по НО

	
	
	A4.3.3.2 Проектирование оснастки и инструмента
	A4.3.3 Проектирование инструмента и оснастки
	Конструкторское бюро АП

	
	
	
	
	Бюро оснастки и инструмента

	
	
	
	
	Конструкторско-технологическая группа по НО

	
	
	A4.3.2.2.1 Корректировка техпроцесса (технологической разработки)
	A4.3.2.2 Корректировка технологического процесса
	Технологическое бюро АП

	
	
	
	
	Технологическая группа инструментального производства

	
	
	
	
	Технологическое бюро холодной штамповки

	
	
	
	
	Конструкторско-технологическая группа по НО

	
	
	A4.3.7 Выпуск документации
	A4.3 Разработка технологии производства
	Технологическое бюро АП

	
	
	
	
	Технологическое бюро холодной штамповки

	ТЗ на проектирование устройства
	График изготовления оснастки и доводки штампов

Техническое задание на новую оснастку и инструмент
	A4.3.3.2 Проектирование оснастки и инструмента
	A4.3.3 Проектирование инструмента и оснастки
	Конструкторское бюро АП

	
	
	
	
	Бюро оснастки и инструмента

	
	
	
	
	Конструкторско-технологическая группа по НО


Управление процедурой

	· Требования к себестоимости продукции
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	Действие
	Исполнитель
	Используемые документы
	Требования к срокам
	Функция ИС
	Инструкции

	A4.3.2.1.9 Ввод нового технологического процесса в ИС
	Инженер-технолог
	Технологический процесс
	В течение 1 рабочего дня после утверждения
	010102. Регистрация пооперационного состава изделий
	

	
	
	Маршрутная карта
	
	
	

	
	
	Операционная карта
	
	
	

	
	
	Технологическая инструкция
	
	
	

	
	
	Технологическая разработка
	
	
	

	A4.3.2.1.10 Назначение техпроцесса на изделие. Ввод в ИС
	Инженер-технолог
	Маршрутная карта
	В течение одного рабочего дня
	010102. Регистрация пооперационного состава изделий
	

	
	
	Операционная карта
	
	
	

	
	
	Технологическая разработка
	
	
	

	
	
	Технологический процесс
	
	
	

	
	
	Технологическая инструкция
	
	
	


1.1.12 A4.3.2.2 Корректировка технологического процесса 
Владелец процедуры

	Должность/Роль
	Состав Роли

	
	Должность
	Предмет деятельности

	Начальник конструкторско-технологического отдела
	Начальник конструкторско-технологического отдела АП
	Алюминиевый профиль (ГП)

	Начальник конструкторско-технологического отдела
	Начальник конструкторско-технологического отдела ПрП и НО
	Автокомпоненты,нестандартное оборудование, инструмент и оснастка


Исполнители процедуры

	Должность/Роль
	Состав Роли


	
	Должность
	Предмет деятельности

	Инженер-технолог
	Технологическое бюро АП
	

	
	Технологическая группа инструментального производства
	

	
	Технологическое бюро холодной штамповки
	

	
	Конструкторско-технологическая группа по НО
	


Начало выполнения процедуры 

Поступление разработанного технологического процесса.
Требования к срокам выполнения процедуры

В соответствии со сроками по заказу на продажу.
Входы процедуры

	Вход
	Объекты
	Поставщик

	
	
	Действие/Объект внешней среды
	Процедура
	Исполнитель

	Предложения о корректировке ТД
	Извещение о корректировке ТД

Служебная записка о корректировке ТД
	A4.4.2 Выработка улучшений
	A4.4 Совершенствование продукции и технологии производства
	Конструкторско-технологический отдел АП

	
	
	
	
	Конструкторско-технологический отдел ПрП и НО

	Технологическая документация
	Маршрутная карта

Операционная карта

Технологическая инструкция

Технологическая разработка

Технологический процесс
	A4.3.2.1.10 Назначение техпроцесса на изделие. Ввод в ИС
	A4.3.2.1 Выбор технологического процесса (разработка нового)
	Технологическое бюро АП

	
	
	
	
	Технологическая группа инструментального производства

	
	
	
	
	Технологическое бюро холодной штамповки

	
	
	
	
	Конструкторско-технологическая группа по НО


Результаты выполнения процедуры
	Выход
	Объекты
	Потребитель

	
	
	Действие/Объект внешней среды
	Процедура
	Исполнитель

	Скорректированный технологический процесс
	Маршрутная карта

Операционная карта

Технологическая инструкция

Технологическая разработка

Технологический процесс
	A4.3.5.1 Расчет норм расхода материалов, подготовка документов к утверждению
	A4.3.5 Нормирование расхода материалов
	Инженер-технолог по нормированию материальных ресурсов

	
	
	A4.3.6.5 Проведение подготовленных норм в ИС
	A4.3.6 Нормирование трудоемкости операций
	Инженер по организации и нормированию управленческого труда

	
	
	
	
	Инженер по организации и нормированию труда ПрП

	
	
	
	
	Инженер по организации и нормированию труда вспомогательных цехов

	
	
	
	
	Инженер по организации и нормированию труда АП

	
	
	A4.3.6.1 Нормирование времени выполнения операций, расчет расценок.  Подготовка документов к утверждению
	A4.3.6 Нормирование трудоемкости операций
	Инженер по организации и нормированию управленческого труда

	
	
	
	
	Инженер по организации и нормированию труда ПрП

	
	
	
	
	Инженер по организации и нормированию труда вспомогательных цехов

	
	
	
	
	Инженер по организации и нормированию труда АП

	
	
	A4.3.4 Метрологическая подготовка
	A4.3 Разработка технологии производства
	Технологическое бюро АП

	
	
	
	
	Технологическое бюро холодной штамповки

	
	
	
	
	Конструкторско-технологическая группа по НО

	
	
	A4.3.3.2 Проектирование оснастки и инструмента
	A4.3.3 Проектирование инструмента и оснастки
	Конструкторское бюро АП

	
	
	
	
	Бюро оснастки и инструмента

	
	
	
	
	Конструкторско-технологическая группа по НО

	
	
	A4.3.7 Выпуск документации
	A4.3 Разработка технологии производства
	Технологическое бюро АП

	
	
	
	
	Технологическое бюро холодной штамповки

	ТЗ на проектирование устройства
	График изготовления оснастки и доводки штампов

Техническое задание на новую оснастку и инструмент
	A4.3.3.2 Проектирование оснастки и инструмента
	A4.3.3 Проектирование инструмента и оснастки
	Конструкторское бюро АП

	
	
	
	
	Бюро оснастки и инструмента

	
	
	
	
	Конструкторско-технологическая группа по НО


Управление процедурой

	· Математическая модель

	· Технологическая инструкция

	· Технологический процесс

	· Технологическое указание

	· Управляющая программа для станков с ЧПУ

	· Чертеж на инструмент

	· Чертеж на оснастку


	[image: image12.wmf]A

4

.

3

.

2

.

2 

Корректировка технологического процесса

Инженер

-

технолог

Предложения о 

корректировке ТД

КТД на 

инструмент 

и оснастку

ТЗ на проектирование 

устройства

Технологическая 

документация

Скорректированный 

технологический процесс

Скорректированный ТП

Потребность есть

Потребности 

нет

Скорректированный 

ТП

Корректировка техпроцесса 

(

технологической разработки

)

Анализ

техпроцесса на потребность в 

нестандартном

оборудовании

Разработка ТЗ на 

проектирование 

устройства

Ввод изменений  

технологического 

процесса в ИС




	Действие
	Исполнитель
	Используемые документы
	Требования к срокам
	Функция ИС
	Инструкции

	A4.3.2.2.4 Ввод изменений технологического процесса в ИС
	Инженер-технолог
	Технологический процесс
	В соответствии с графиком плана работ
	010102. Регистрация пооперационного состава изделий
	Ввод изменений  техпроцесса в ИС (измененный перечень техопераций, изменение привязки к рабочему центру ?)

	
	
	Технологическая разработка
	
	
	

	
	
	Технологическая инструкция
	
	
	

	
	
	Операционная карта
	
	
	

	
	
	Маршрутная карта
	
	
	


1.1.13 A4.3.5 Нормирование расхода материалов 
Владелец процедуры

	Должность/Роль
	Состав Роли

	
	Должность
	Предмет деятельности

	Зам. главного инженера
	Зам. главного инженера
	


Исполнители процедуры

	Должность/Роль
	Состав Роли

	
	Должность
	Предмет деятельности

	Инженер-технолог по нормированию материальных ресурсов
	Инженер-технолог по нормированию материальных ресурсов
	

	Начальник конструкторско-технологического отдела
	Начальник конструкторско-технологического отдела АП
	Алюминиевый профиль (ГП)

	
	Начальник конструкторско-технологического отдела ПрП и НО
	Автокомпоненты,нестандартное оборудование, инструмент и оснастка


Начало выполнения процедуры 

Получение КТД на инструмент и оснастку.
Требования к срокам выполнения процедуры

От 0,5 до 14 дней в зависимости от объема.
Входы процедуры

	Вход
	Объекты
	Поставщик

	
	
	Действие/Объект внешней среды
	Процедура
	Исполнитель

	Конструкторская документация
	Собственный чертеж изделия
	A4.2.9 Рассылка чертежа по подразделениям
	A4.2 Разработка конструкторской документации
	Конструкторское бюро АП

	
	
	
	
	Бюро оснастки и инструмента

	
	
	
	
	Конструкторско-технологическая группа по НО

	КТД на инструмент и оснастку
	Математическая модель

Чертеж на инструмент

Чертеж на оснастку
	A4.3.3.2 Проектирование оснастки и инструмента
	A4.3.3 Проектирование инструмента и оснастки
	Конструкторское бюро АП

	
	
	
	
	Бюро оснастки и инструмента

	
	
	
	
	Конструкторско-технологическая группа по НО

	
	Технологическая инструкция

Технологический процесс

Технологическое указание

Управляющая программа для станков с ЧПУ
	A4.3.3.3 Разработка технологической документации на оснастку и инструмент
	A4.3.3 Проектирование инструмента и оснастки
	Технологическая группа инструментального производства

	
	
	
	
	Инструментальный цех

	Технологическая документация
	Маршрутная карта

Операционная карта

Технологическая инструкция

Технологическая разработка

Технологический процесс
	A4.3.2.1.10 Назначение техпроцесса на изделие. Ввод в ИС
	A4.3.2.1 Выбор технологического процесса (разработка нового)
	Технологическое бюро АП

	
	
	
	
	Технологическая группа инструментального производства

	
	
	
	
	Технологическое бюро холодной штамповки

	
	
	
	
	Конструкторско-технологическая группа по НО

	
	
	A4.3.2.2.4 Ввод изменений технологического процесса в ИС
	A4.3.2.2 Корректировка технологического процесса
	Технологическое бюро АП

	
	
	
	
	Технологическая группа инструментального производства

	
	
	
	
	Технологическое бюро холодной штамповки

	
	
	
	
	Конструкторско-технологическая группа по НО


Результаты выполнения процедуры
	Выход
	Объекты
	Потребитель

	
	
	Действие/Объект внешней среды
	Процедура
	Исполнитель

	Извещения о нормах расхода материалов
	Извещение о нормах расхода материалов
	{Туннель}
	
	

	Нормы расхода материалов
	Электронные нормы расхода материала
	A4.3.7 Выпуск документации
	A4.3 Разработка технологии производства
	Технологическое бюро АП

	
	
	
	
	Технологическое бюро холодной штамповки
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	Действие
	Исполнитель
	Используемые документы
	Требования к срокам
	Функция ИС
	Инструкции

	A4.3.5.2 Ввод в ИС подготовленных норм 
	Инженер-технолог по нормированию материальных ресурсов
	Норма расхода на основные материалы
	От 0,5 до 14 дней в зависимости от объема
	010101. Регистрация материального состава изделий
	

	
	
	Норма расхода на вспомогательные материалы
	
	
	

	
	
	Норма расхода на упаковку, на отгрузку
	
	
	

	
	
	Электронные нормы расхода материала
	
	
	

	A4.3.5.5 Проведение подготовленных норм в ИС
	Инженер-технолог по нормированию материальных ресурсов
	Электронные нормы расхода материала
	Не более 1 часа
	010101. Регистрация материального состава изделий
	Утверждение норм расхода материалов, ввод в действие с определенной даты (возможно задним числом, в т.ч. в закрытый период)


1.1.14 A4.3.6 Нормирование трудоемкости операций 
Владелец процедуры

	Должность/Роль
	Состав Роли

	
	Должность
	Предмет деятельности

	Начальник ОТИЗ
	Начальник ОТИЗ
	


Исполнители процедуры

	Должность/Роль
	Состав Роли

	
	Должность
	Предмет деятельности

	Инженер по организации и нормированию труда 
	Инженер по организации и нормированию управленческого труда
	

	
	Инженер по организации и нормированию труда ПрП
	

	
	Инженер по организации и нормированию труда вспомогательных цехов
	

	
	Инженер по организации и нормированию труда АП
	

	Начальник ОТИЗ
	Начальник ОТИЗ
	


Начало выполнения процедуры 

Получение КТД на инструмент и оснастку.
Требования к срокам выполнения процедуры

От 0,5 до 14 дней в зависимости от объема.
Входы процедуры

	Вход
	Объекты
	Поставщик

	
	
	Действие/Объект внешней среды
	Процедура
	Исполнитель

	КТД на инструмент и оснастку
	Технологическая инструкция

Технологический процесс

Технологическое указание

Управляющая программа для станков с ЧПУ
	A4.3.3.3 Разработка технологической документации на оснастку и инструмент
	A4.3.3 Проектирование инструмента и оснастки
	Технологическая группа инструментального производства

	
	
	
	
	Инструментальный цех

	
	Математическая модель

Чертеж на инструмент

Чертеж на оснастку
	A4.3.3.2 Проектирование оснастки и инструмента
	A4.3.3 Проектирование инструмента и оснастки
	Конструкторское бюро АП

	
	
	
	
	Бюро оснастки и инструмента

	
	
	
	
	Конструкторско-технологическая группа по НО

	Методики контроля
	Карта контроля

Методика контроля

Операционная карта
	A4.3.4 Метрологическая подготовка
	A4.3 Разработка технологии производства
	Технологическое бюро АП

	
	
	
	
	Технологическое бюро холодной штамповки

	
	
	
	
	Конструкторско-технологическая группа по НО

	Технологическая документация
	Маршрутная карта

Операционная карта

Технологическая инструкция

Технологическая разработка

Технологический процесс
	A4.3.2.1.10 Назначение техпроцесса на изделие. Ввод в ИС
	A4.3.2.1 Выбор технологического процесса (разработка нового)
	Технологическое бюро АП

	
	
	
	
	Технологическая группа инструментального производства

	
	
	
	
	Технологическое бюро холодной штамповки

	
	
	
	
	Конструкторско-технологическая группа по НО

	
	
	A4.3.2.2.4 Ввод изменений технологического процесса в ИС
	A4.3.2.2 Корректировка технологического процесса
	Технологическое бюро АП

	
	
	
	
	Технологическая группа инструментального производства

	
	
	
	
	Технологическое бюро холодной штамповки

	
	
	
	
	Конструкторско-технологическая группа по НО


Результаты выполнения процедуры
	Выход
	Объекты
	Потребитель

	
	
	Действие/Объект внешней среды
	Процедура
	Исполнитель

	Извещения о нормах времени выполнения операций
	Извещение о нормах времени выполнения операций
	{Туннель}
	
	

	Трудоемкость операций
	Технологическая инструкция

Технологическая разработка

Технологический процесс
	A4.3.7 Выпуск документации
	A4.3 Разработка технологии производства
	Технологическое бюро АП

	
	
	
	
	Технологическое бюро холодной штамповки
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Нормирование трудоемкости операций

Начальник ОТИЗ
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Технологическая 
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Бумажные нормы времени 

выполнения операций

Нормы времени 

выполнения операций

Нормы времени 

выполнения операций

Нормы времени 

выполнения операций

Извещения о нормах

времени выполнения операций

Проведение 

подготовленных 

норм в ИС

Регистрация 

утвержденных норм

.

Выпуск извещений

Ввод в ИС подготовленных 

норм времени и разрядов 

иполнителей

Утверждение норм 

времени выполнения 

операций

Нормирование времени 

выполнения операций

, 

расчет расценок

.   

Подготовка документов к 

утверждению




	Действие
	Исполнитель
	Используемые документы
	Требования к срокам
	Функция ИС
	Инструкции

	A4.3.6.2 Ввод в ИС подготовленных норм времени и разрядов иполнителей
	Инженер по организации и нормированию труда 
	Нормы времени выполнения операций
	От 0,5 до 14 дней в зависимости от объема
	010102. Регистрация пооперационного состава изделий
	

	
	
	Электронные нормы времени выполнения операции
	
	
	

	A4.3.6.5 Проведение подготовленных норм в ИС
	Инженер по организации и нормированию труда 
	Технологический процесс
	Не более 1 часа
	010102. Регистрация пооперационного состава изделий
	

	
	
	Технологическая инструкция
	
	
	

	
	
	Технологическая разработка
	
	
	

	
	
	Электронные нормы времени выполнения операции
	
	
	

	
	
	Чертеж на инструмент
	
	
	

	
	
	Чертеж на оснастку
	
	
	

	
	
	Математическая модель
	
	
	

	
	
	Управляющая программа для станков с ЧПУ
	
	
	

	
	
	Технологическое указание
	
	
	

	
	
	Маршрутная карта
	
	
	

	
	
	Операционная карта
	
	
	


1.1.15 A6.1 Планирование закупок 
Владелец процедуры

	Должность/Роль
	Состав Роли

	
	Должность
	Предмет деятельности

	Начальник экономического бюро
	Начальник экономического бюро
	


Исполнители процедуры

	Должность/Роль
	Состав Роли

	
	Должность
	Предмет деятельности

	Начальник экономического бюро
	Начальник экономического бюро
	


Начало выполнения процедуры 

Поступление заявок на ресурсы.
Требования к срокам выполнения процедуры

Не регламентируются.
Входы процедуры

	Вход
	Объекты
	Поставщик

	
	
	Действие/Объект внешней среды
	Процедура
	Исполнитель

	Заявка на материалы и запчасти для ПТО
	Заявка на запчасти

Заявка на материалы
	A7.3.1 Осмотр оборудования
	A7.3 Обслуживание оборудования
	Служба главного механика

	
	
	
	
	Служба главного энергетика

	
	
	A7.2.5 Комплектация ремонтов
	A7.2 Планирование и подготовка ремонтов
	Служба главного механика

	
	
	
	
	Служба главного энергетика

	
	
	A7.3.2 Межремонтное обслуживание оборудования
	A7.3 Обслуживание оборудования
	Служба главного механика

	
	
	
	
	Служба главного энергетика

	
	
	
	
	Алюминиевое производство

	
	
	
	
	Прессовое производство

	
	
	
	
	Инструментальный цех

	Заявка на оборудование ОИТИ
	Заявка на оборудование ОИТИ
	A5.5.4 Межремонтное обслуживание ОИТИ
	A5.5 Эксплуатация и обслуживание ОИТИ
	Служба главного энергетика

	
	
	
	
	Отдел капитального строительства и ремонта

	
	
	A5.5.1 Эксплуатация ОИТИ
	A5.5 Эксплуатация и обслуживание ОИТИ
	Служба главного энергетика

	
	
	A5.5.3 Периодические проверки надзорными органами
	A5.5 Эксплуатация и обслуживание ОИТИ
	Зам. главного инженера по капитальному строительству и ремонту

	
	
	
	
	Главный энергетик

	
	
	A5.5.2 Осмотр ОИТИ
	A5.5 Эксплуатация и обслуживание ОИТИ
	Служба главного энергетика

	
	
	
	
	Отдел капитального строительства и ремонта

	Заявки на материалы и запчасти
	Заявка на запчасти

Заявка на материалы
	A5.6.1 Планирование ремонта ОИТИ
	A5.6 Выполнение ремонтно-восстановительных работ на ОИТИ
	Служба главного энергетика

	
	
	
	
	Отдел капитального строительства и ремонта

	Заявки на покупку оснастки
	Служебная записка зам. гл. инженера
	A9.1.2.4 Формирование заявок на покупку оснастки
	A9.1.2 Формирование графика ремонта и производства оснастки и инструмента
	Инженер-технолог АП

	
	
	
	
	Инженер-технолог ПрП

	Информация о движении и остатках ТМЦ
	Отчет об остатках ресурсов на складе
	A6.6.2.13 Визирование М-11 в ИС
	A6.6.2 Передача ресурсов
	Старший кладовщик

	
	
	
	
	Кладовщик

	
	
	A6.6.1 Размещение и хранение ресурсов
	A6.6 Хранение и передача ресурсов
	Зам. начальника ОМТС по вспомогательным материалам

	
	
	
	
	Зам. начальника ОМТС по основным материалам

	Потребность производства в ресурсах
	Заказ на покупку из производства
	A9.1.1.2.11 Простановка отметки об утверждении графика производства в ИС
	A9.1.1.2 Формирование графика производства и потребности в ресурсах
	Инженер-плановик

	Производственная программа
	Отчет "Производственная программа" из ИС

Производственная программа
	A2.7.9 Простановка отметки об утверждении производственной программы в ИС
	A2.7 Формирование производственной программы
	Старший менеджер

	
	
	
	
	Старший менеджер


Результаты выполнения процедуры
	Выход
	Объекты
	Потребитель

	
	
	Действие/Объект внешней среды
	Процедура
	Исполнитель

	Заявки поставщикам
	Заявка поставщику
	Поставщики
	
	

	
	
	A6.5.1 Оперативное формирование и корректировка плана поставок
	A6.5 Оперативное управление поставками
	Экономическое бюро ОМТС

	План поставки сырья и материалов
	План поставки сырья и материалов
	A8.4.3.3 Формирование плана оплаты сырья и материалов
	A8.4.3 Формирование платежного бюджета
	Генеральный директор

	
	
	
	
	Исполнительный директор

	
	
	
	
	Директор по продажам

	
	
	
	
	Директор по снабжению

	
	
	
	
	Директор по экономике

	
	
	
	
	Главный инженер

	
	
	
	
	Начальник штаба ГО и ЧС

	
	
	
	
	Директор по качеству

	
	
	
	
	Начальник управления внешнеэкономической деятельностью

	
	
	
	
	Начальник службы социально-бытового обеспечения

	Сводный план закупок 
	Сводная заявка на покупку
	A6.5.4.5 Указание в ИС заявки, по которой осуществлена поставка, простановка цены
	A6.5.4 Документальное оформление поставок
	Начальник экономического бюро

	
	
	
	
	Старший экономист по планированию

	
	
	
	
	Экономист по планированию и ведению договоров

	
	
	A6.5.2 Организация доставки ценностей
	A6.5 Оперативное управление поставками
	Участок погрузо-разгрузочных работ

	
	
	A6.5.1 Оперативное формирование и корректировка плана поставок
	A6.5 Оперативное управление поставками
	Экономическое бюро ОМТС

	
	
	A6.3.1 Анализ рынка поставщиков
	A6.3 Поиск и выбор поставщиков
	Зам. начальника ОМТС по вспомогательным материалам

	
	
	
	
	Зам. начальника ОМТС по основным материалам


Управление процедурой

	· Платежный бюджет
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Формирование и распечатка из ИС 
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	Действие
	Исполнитель
	Используемые документы
	Требования к срокам
	Функция ИС
	Инструкции

	A6.1.2 Формирование в ИС на основании производственной программы сводной потребности в ТМЦ (заказы на покупку), планируемых по зависимому спросу, на планируемый период с датами отпуска их в производство с учетом сроков поставки
	Начальник экономического бюро
	Отчет "Производственная программа" из ИС
	Не регламентируются
	01030210. Формирование потребности в сырье и материалах
	

	
	
	Производственная программа
	
	
	

	
	
	Заказ на покупку из производства
	
	
	

	
	
	Сводная потребность в ТМЦ, планируемая по зависимому спросу
	
	
	

	A6.1.4 Формирование в ИС на основании производственной программы сводной потребности в ТМЦ (заказы на покупку), планируемых по точке перезаказа, на планируемый период с датами отпуска их в производство с учетом сроков поставки и остатков
	Начальник экономического бюро
	Отчет об остатках ресурсов на складе
	Не регламентируются
	01030210. Формирование потребности в сырье и материалах
	

	
	
	Сводная потребность в ТМЦ, планируемая по зависимому спросу
	
	
	

	
	
	Сводная потребность в ТМЦ, планируемая по точке перезаказа
	
	
	

	A6.1.5 Внесение в ИС текущих заявок (открытие заказов на покупку)
	Начальник экономического бюро
	Заявка на материалы
	В течение 1 рабочего дня
	01020104. Регистрация заявок поставщикам
	

	
	
	Заявка на запчасти
	
	
	

	
	
	Заявка на оборудование ОИТИ
	
	
	

	
	
	Служебная записка зам. гл. инженера
	
	
	

	A6.1.7 Агрегирование сводной потребности ТМЦ (заказы на покупку), корректировка количества с учетом остатков, формирование заявок на покупку заказчикам в ИС
	Начальник экономического бюро
	Отчет об остатках ресурсов на складе
	Не регламентируются
	01020104. Регистрация заявок поставщикам
	

	
	
	Сводная заявка на покупку
	
	
	

	
	
	Сводная потребность в ТМЦ, планируемая по точке перезаказа
	
	
	

	A6.1.9 Простановка отметки по утвержденным заявкам в ИС
	Начальник экономического бюро
	Сводная заявка на покупку
	Не регламентируются
	01020104. Регистрация заявок поставщикам
	

	
	
	Заявка поставщику
	
	
	

	A6.1.10 Формирование и распечатка из ИС плана поставки сырья и материалов на планируемый месяц
	Начальник экономического бюро
	Сводная заявка на покупку
	До начала месяца
	01020103. Регистрация плана покупок на период
	

	
	
	План поставки сырья и материалов
	
	
	


1.1.16 A6.2.1 Отправка отходов на реализацию 
Владелец процедуры

	Должность/Роль
	Состав Роли

	
	Должность
	Предмет деятельности

	Начальник экономического бюро
	Начальник экономического бюро
	


Исполнители процедуры

	Должность/Роль
	Состав Роли

	
	Должность
	Предмет деятельности

	Инженер по качеству и претензионной работе
	Инженер по качеству и претензионной работе
	

	Распред цеха
	Распред цеха
	

	Кладовщик ОМТС
	Старший кладовщик
	

	
	Кладовщик
	

	Стропальщик УПРР
	Стропальщик УПРР
	

	Транспортная компания
	Транспортная компания
	

	Водитель-экспедитор
	Водитель-экспедитор
	

	Контрагент
	Контрагент
	

	Экономист ОМТС
	Начальник экономического бюро
	

	
	Старший экономист по планированию
	

	
	Экономист по планированию и ведению договоров
	

	Лицо, имеющее право подписи
	Директор по снабжению
	

	
	Зам. начальника ОМТС по основным материалам
	

	
	Инженер по качеству и претензионной работе
	


Начало выполнения процедуры 

Получение отходов и неликвидов к утилизации.
Требования к срокам выполнения процедуры

Не регламентируются.
Входы процедуры

	Вход
	Объекты
	Поставщик

	
	
	Действие/Объект внешней среды
	Процедура
	Исполнитель

	Отходы и неликвиды к утилизации
	Агрегаты

Акт утилизации ПТО

Оборудование

Узлы
	A7.4.4 Входной контроль состояния
	A7.4 Выполнение ремонтно-восстановительных работ
	Служба главного механика

	
	
	
	
	Служба главного энергетика

	
	Отходы
	A9.5 Утилизация и переработка отходов производства
	A9 Производство
	Алюминиевое производство

	
	
	
	
	Прессовое производство

	
	Агрегаты

Акт утилизации оборудования ОИТИ

Узлы
	A5.6.4.1 Входной контроль состояния
	A5.6.4 Ремонт и восстановительные работы
	Служба главного энергетика

	
	Материалы

Сырье
	A6.6.3 Выявление неликвидов и принятие решения об их реализации
	A6.6 Хранение и передача ресурсов
	Экономическое бюро ОМТС


Результаты выполнения процедуры
	Выход
	Объекты
	Потребитель

	
	
	Действие/Объект внешней среды
	Процедура
	Исполнитель

	Акт на транспортные услуги
	Акт на транспортные услуги
	{Туннель}
	
	

	Накладная М-15
	Документ на отгрузку

Накладная на отгрузку (М-15)
	A8.2.1.7 Формирование в ИС плана поступления денежных средств по возникшим обязательствам
	A8.2.1 Формирование прогноза поступления денежных средств в соответствии с условиями договоров
	Экономист по финансовой работе бюро организации и проведения расчетов

	Отходы и неликвиды покупателям
	Агрегаты

Акт утилизации оборудования ОИТИ

Акт утилизации ПТО

Материалы

Оборудование

Отходы

Сырье

Узлы
	{Туннель}
	
	

	Подписанный путевой лист
	Путевой лист
	{Туннель}
	
	

	Сведения о задолженности в ИС
	Сведения о задолженности в ИС
	A8.2.1.7 Формирование в ИС плана поступления денежных средств по возникшим обязательствам
	A8.2.1 Формирование прогноза поступления денежных средств в соответствии с условиями договоров
	Экономист по финансовой работе бюро организации и проведения расчетов

	Счет-фактура
	Сч./фактура российского образца выставленный

Электронная счет-фактура
	A8.2.1.7 Формирование в ИС плана поступления денежных средств по возникшим обязательствам
	A8.2.1 Формирование прогноза поступления денежных средств в соответствии с условиями договоров
	Экономист по финансовой работе бюро организации и проведения расчетов


Управление процедурой

	· План-график транспортных перевозок
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	Действие
	Исполнитель
	Используемые документы
	Требования к срокам
	Функция ИС
	Инструкции

	A6.2.1.2 Передача отходов, формирование накладной М-11 в ИС
	Распред цеха
	Акт утилизации ПТО
	До начала отгрузки
	01020201. Регистрация накладной на внутреннее складское перемещение
	

	
	
	Акт утилизации оборудования ОИТИ
	
	
	

	
	
	Документ на внутреннее перемещение
	
	
	

	A6.2.1.3 Визирование накладной М-11 в ИС
	Кладовщик ОМТС
	Документ на внутреннее перемещение
	Не более 15 минут
	01020503. Регистрация сдачи прочих ТМЦ на склад из производства
	

	A6.2.1.5 Формирование в ИС документа на отгрузку отходов
	Кладовщик ОМТС
	Документ на отгрузку
	Не более 15 минут
	01020602. Регистрация отгрузки материалов и ПФ
	

	A6.2.1.6 Распечатка из ИС 5 копий документов на отгрузку в виде ТТН
	Кладовщик ОМТС
	ТТН
	Не более 15 минут
	01020602. Регистрация отгрузки материалов и ПФ
	

	
	
	Документ на отгрузку
	
	
	

	A6.2.1.14 Расценка ТТН, корректировка документа на отгрузку в ИС
	Экономист ОМТС
	Акт приема-передачи отходов
	В течение одного рабочего дня
	01020602. Регистрация отгрузки материалов и ПФ
	

	
	
	ТТН
	
	
	

	
	
	Документ на отгрузку
	
	
	

	
	
	Сведения о задолженности в ИС
	
	
	

	A6.2.1.15 Распечатка из ИС документа на отгрузку в виде накладной М-15
	Экономист ОМТС
	Накладная на отгрузку (М-15)
	В течение одного рабочего дня
	01020602. Регистрация отгрузки материалов и ПФ
	

	
	
	Документ на отгрузку
	
	
	

	A6.2.1.17 Формирование и распечатка счетов-фактур из ИС на каждую организацию
	Экономист ОМТС
	Сч./фактура российского образца выставленный
	Не регламентируются
	01020614. Формирование счета-фактуры
	Формируется один раз в 5 дней по совокупности отправленного лома для каждой организации

	
	
	Электронная счет-фактура
	
	
	


1.1.17 A6.5.4 Документальное оформление поставок 
Владелец процедуры

	Должность/Роль
	Состав Роли

	
	Должность
	Предмет деятельности

	Начальник экономического бюро
	Начальник экономического бюро
	


Исполнители процедуры

	Должность/Роль
	Состав Роли

	
	Должность
	Предмет деятельности

	Кладовщик ОМТС
	Старший кладовщик
	

	
	Кладовщик
	

	Экономист ОМТС
	Начальник экономического бюро
	

	
	Старший экономист по планированию
	

	
	Экономист по планированию и ведению договоров
	

	Бухгалтер учета материалов и расчета с поставщиками
	Бухгалтер учета материалов и расчета с поставщиками
	


Начало выполнения процедуры 

Приход ТМЦ.
Требования к срокам выполнения процедуры

В течение одного рабочего дня.
Входы процедуры

	Вход
	Объекты
	Поставщик

	
	
	Действие/Объект внешней среды
	Процедура
	Исполнитель

	Документы от поставщика
	Договор на поставку

Железнодорожная накладная

Международная товарно-транспортная накладная

Сертификат качества на сырье и материалы

Счет-фактура полученный

Товарная накладная поставщика

ТТН
	A6.5.2 Организация доставки ценностей
	A6.5 Оперативное управление поставками
	Участок погрузо-разгрузочных работ


Результаты выполнения процедуры
	Выход
	Объекты
	Потребитель

	
	
	Действие/Объект внешней среды
	Процедура
	Исполнитель

	Обязательства перед поставщиками
	Договор на поставку

Международная товарно-транспортная накладная

Счет-фактура полученный

Товарная накладная поставщика
	A8.3.1.2 Формирование прогноза выплат КЗ
	A8.3.1 Расчет расходов по кредиторской задолженности
	Экономист по финансовой работе бюро организации и проведения расчетов

	
	
	
	
	Экономист по финансовой работе бюро банков Казначейства

	Первичная отчетность по оперативному управлению поставками
	Железнодорожная накладная

Приложение к договору на покупку МК

Приходный ордер М-4

Сертификат качества на сырье и материалы

Счет-фактура полученный

Товарная накладная поставщика

ТТН
	A8.6.1 Сбор и обработка первичной отчетности
	A8.6 Подготовка отчетности
	Бухгалтерия

	
	
	A6.5.1 Оперативное формирование и корректировка плана поставок
	A6.5 Оперативное управление поставками
	Экономическое бюро ОМТС


Управление процедурой

	· Инструкция П-6 "О порядке приемки продукции производственно-технического назначения и товаров народного  потребления по количеству"

	· Инструкция П-7 "О порядке приемки продукции производственно-технического назначения и товаров народного  потребления по качеству"

	· Сводная заявка на покупку

	· СТП 156-2005 "Закупки. Входной контроль материалов и комплектующих"

	· СТП 406-2005 "Закупки. Оценка и выбор поставщиков"

	· СТП 407-2003 "Закупки. Порядок утверждения образцов от  внешних поставщиков к запуску в производство."

	· СТП 424-2005 "Закупки. Закупка материалов и комплектующих изделий для  производства продукции."
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	Действие
	Исполнитель
	Используемые документы
	Требования к срокам
	Функция ИС
	Инструкции

	A6.5.4.2 Формирование в ИС приходного ордера М-4
	Кладовщик ОМТС
	Товарная накладная поставщика
	Не более 15 минут
	01020101. Регистрация накладной поставщика
	

	
	
	Счет-фактура полученный
	
	
	

	
	
	Сертификат качества на сырье и материалы
	
	
	

	
	
	ТТН
	
	
	

	
	
	Железнодорожная накладная
	
	
	

	
	
	Международная товарно-транспортная накладная
	
	
	

	
	
	Договор на поставку
	
	
	

	
	
	Приходный ордер М-4
	
	
	

	
	
	Приложение к договору на покупку МК
	
	
	

	A6.5.4.3 Распечатка и подписание приходного ордера из ИС
	Кладовщик ОМТС
	Приходный ордер М-4
	Не более 15 минут
	01020101. Регистрация накладной поставщика
	

	
	
	Приходный ордер
	
	
	

	A6.5.4.5 Указание в ИС заявки, по которой осуществлена поставка, простановка цены
	Экономист ОМТС
	Сводная заявка на покупку
	Не более 15 минут
	01020101. Регистрация накладной поставщика
	

	A6.5.4.7 Визирование в ИС приходного ордера М-4
	Бухгалтер учета материалов и расчета с поставщиками
	Сертификат качества на сырье и материалы
	В течение одного рабочего дня
	01020101. Регистрация накладной поставщика
	

	
	
	Счет-фактура полученный
	
	
	

	
	
	Товарная накладная поставщика
	
	
	

	
	
	ТТН
	
	
	

	
	
	Международная товарно-транспортная накладная
	
	
	

	
	
	Железнодорожная накладная
	
	
	

	
	
	Договор на поставку
	
	
	


1.1.18 A6.6.2 Передача ресурсов 
Владелец процедуры

	Должность/Роль
	Состав Роли

	
	Должность
	Предмет деятельности

	Начальник экономического бюро
	Начальник экономического бюро
	


Исполнители процедуры

	Должность/Роль
	Состав Роли

	
	Должность
	Предмет деятельности

	Лицо, отвечающее за обеспечение производства ресурсами
	Лицо, отвечающее за обеспечение производства ресурсами
	

	Кладовщик цеха
	Кладовщик металла ПрП
	

	
	Диспетчер ПрП
	

	
	Старший кладовщик АП
	

	
	Кладовщик АП
	

	Лицо, имеющее право подписи
	Директор по снабжению
	

	
	Зам. начальника ОМТС по основным материалам
	

	
	Инженер по качеству и претензионной работе
	

	Кладовщик ОМТС
	Старший кладовщик
	

	
	Кладовщик
	


Начало выполнения процедуры 

Возникновение потребности  производства в ресурсах.
Требования к срокам выполнения процедуры

Не регламентируются.
Входы процедуры

	Вход
	Объекты
	Поставщик

	
	
	Действие/Объект внешней среды
	Процедура
	Исполнитель

	Материальные ресурсы
	Запчасти

Инструменты

Материалы

Оснастка

Приборы

Сырье
	A6.6.1 Размещение и хранение ресурсов
	A6.6 Хранение и передача ресурсов
	Зам. начальника ОМТС по вспомогательным материалам

	
	
	
	
	Зам. начальника ОМТС по основным материалам

	Оперативная потребность производства в ресурсах
	Требование (на выдачу ресурсов)
	A9.2.2 Хранение и выдача ресурсов
	A9.2 Хранение ресурсов
	Мастер участка ВЛП

	
	
	
	
	Начальник участка изготовления, комплектации и сборки бампера

	
	
	
	
	Начальник участка покрытий

	
	
	
	
	Начальник участка прессования 1320 тс

	
	
	
	
	Начальник участка прессования 2500 тс и 1250 тс

	
	
	
	
	Начальник участка упаковки

	
	
	
	
	Мастер производственного участка

	Потребность производства в ресурсах
	Заказ на покупку из производства
	A9.1.1.2.11 Простановка отметки об утверждении графика производства в ИС
	A9.1.1.2 Формирование графика производства и потребности в ресурсах
	Инженер-плановик


Результаты выполнения процедуры
	Выход
	Объекты
	Потребитель

	
	
	Действие/Объект внешней среды
	Процедура
	Исполнитель

	Информация о движении и остатках ТМЦ
	Отчет об остатках ресурсов на складе
	A6.6.3 Выявление неликвидов и принятие решения об их реализации
	A6.6 Хранение и передача ресурсов
	Экономическое бюро ОМТС

	
	
	A6.1.4 Формирование в ИС на основании производственной программы сводной потребности в ТМЦ (заказы на покупку), планируемых по точке перезаказа, на планируемый период с датами отпуска их в производство с учетом сроков поставки и остатков
	A6.1 Планирование закупок
	Начальник экономического бюро

	
	
	A6.1.7 Агрегирование сводной потребности ТМЦ (заказы на покупку), корректировка количества с учетом остатков, формирование заявок на покупку заказчикам в ИС
	A6.1 Планирование закупок
	Начальник экономического бюро

	
	
	A9.1.1.2.2 Расчет потребности в материалах и мощностях (в ИС)
	A9.1.1.2 Формирование графика производства и потребности в ресурсах
	Инженер-плановик

	Первичная отчетность по передаче ресурсов
	Документ на внутреннее перемещение

Накладная на внутреннее перемещение (М-11)
	A8.6.1 Сбор и обработка первичной отчетности
	A8.6 Подготовка отчетности
	Бухгалтерия

	ТМЦ в производстве
	Запчасти

Материалы
	A5.5.4 Межремонтное обслуживание ОИТИ
	A5.5 Эксплуатация и обслуживание ОИТИ
	Служба главного энергетика

	
	
	
	
	Отдел капитального строительства и ремонта

	
	
	A5.6.4.2 Организация восстановления зданий, сооружений, оборудования
	A5.6.4 Ремонт и восстановительные работы
	Служба главного энергетика

	
	
	
	
	Отдел капитального строительства и ремонта

	
	
	A5.6.1.2 Планирование ППР оборудования ОИТИ
	A5.6.1 Планирование ремонта ОИТИ
	Группа ППР, ремонта и учета электроэнергии завода

	
	
	
	
	Группа ППР, ремонта и учета по теплотехнике и вентиляции завода

	
	
	A5.6.1.1 Планирование ремонтов зданий и сооружений
	A5.6.1 Планирование ремонта ОИТИ
	Отдел капитального строительства и ремонта

	
	
	A7.2.5 Комплектация ремонтов
	A7.2 Планирование и подготовка ремонтов
	Служба главного механика

	
	
	
	
	Служба главного энергетика

	
	
	A7.5.1 Монтаж оборудования
	A7.5 Ввод мощностей
	Служба главного механика

	
	
	
	
	Служба главного энергетика

	
	
	
	
	Отдел капитального строительства и ремонта

	
	
	A7.3.2 Межремонтное обслуживание оборудования
	A7.3 Обслуживание оборудования
	Служба главного механика

	
	
	
	
	Служба главного энергетика

	
	
	
	
	Алюминиевое производство

	
	
	
	
	Прессовое производство

	
	
	
	
	Инструментальный цех

	
	Инструменты

Приборы
	A7.3.2 Межремонтное обслуживание оборудования
	A7.3 Обслуживание оборудования
	Служба главного механика

	
	
	
	
	Служба главного энергетика

	
	
	
	
	Алюминиевое производство

	
	
	
	
	Прессовое производство

	
	
	
	
	Инструментальный цех

	
	
	A7.3.1 Осмотр оборудования
	A7.3 Обслуживание оборудования
	Служба главного механика

	
	
	
	
	Служба главного энергетика

	
	
	A7.5.2 Наладка оборудования
	A7.5 Ввод мощностей
	Служба главного механика

	
	
	
	
	Служба главного энергетика

	
	
	A7.5.1 Монтаж оборудования
	A7.5 Ввод мощностей
	Служба главного механика

	
	
	
	
	Служба главного энергетика

	
	
	
	
	Отдел капитального строительства и ремонта

	
	
	A7.5.3 Проверка готовности оборудования к эксплуатации (тестирование)
	A7.5 Ввод мощностей
	Служба главного механика

	
	
	
	
	Служба главного энергетика

	
	Оснастка
	A9.3.2 Испытания оснастки
	A9.3 Изготовление инструмента и оснастки
	Участок изготовления и ремонта оснастки

	
	Запчасти

Инструменты

Материалы

Оснастка

Приборы

Сырье
	{Туннель}
	
	

	
	Материалы

Сырье
	A9.2.1 Прием ресурсов на хранение
	A9.2 Хранение ресурсов
	Мастер участка ВЛП

	
	
	
	
	Начальник участка изготовления, комплектации и сборки бампера

	
	
	
	
	Начальник участка покрытий

	
	
	
	
	Начальник участка прессования 1320 тс

	
	
	
	
	Начальник участка прессования 2500 тс и 1250 тс

	
	
	
	
	Начальник участка упаковки

	
	
	
	
	Мастер производственного участка
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Передача ресурсов

Лицо

, 

имеющее право 

подписи

Кладовщик цеха

Кладовщик ОМТС

Лицо

, 

отвечающее за обеспечение 

производства ресурсами

Материальные 

ресурсы

Потребность 

производства в ресурсах

Информация 

о движении и 

остатках ТМЦ

Оперативная потребность 

производства в ресурсах

Скорректированная потребность в ТМЦ

Документ на внутреннее 

перемещение

Бумажная накладная М

-

11

Бумажная накладная М

-

11

ТМЦ

ТМЦ

Накладная М

-

11

Бумажная накладная М

-

11

Бумажная накладная М

-

11

Бумажная накладная М

-

11

ТМЦ в 

производстве

Первичная 

отчетность 

по передаче 

ресурсов

Бумажная накладная М

-

11

Накладная 

М

-

11 

не 

подписана

Накладная 

М

-

11 

подписана

Бумажная накладная М

-

11

Документ на внутреннее перемещение

Складирование ТМЦ

Отпуск ТМЦ потребителю

Подписание напечатанной М

-

11

Передача накладной М

-

11 

в 

ОМТС

Сообщение руководству о 

неподписании накладной М

-

11

Принятие решения о требуемых 

ресурсах

Подбор ТМЦ в соответствии с 

требованием

-

накладной М

-

11

Подписание М

-

11

Контроль отпуска по 

накладной М

-

11

Анализ имеющихся остатков в ИС

Визирование М

-

11 

в ИС

Визирование М

-

11 

в ИС

Формирование в ИС 

требования

-

накладной М

-

11 

на 

требуемые ТМЦ

Распечатка из ИС требования

-

накладной

Подписание

накладной М

-

11




	Действие
	Исполнитель
	Используемые документы
	Требования к срокам
	Функция ИС
	Инструкции

	A6.6.2.1 Анализ имеющихся остатков в ИС
	Лицо, отвечающее за обеспечение производства ресурсами
	Заказ на покупку из производства
	Не регламентируются
	01020901. Формирование ведомости остатков и движений на складах
	

	
	
	Требование (на выдачу ресурсов)
	
	
	

	A6.6.2.2 Формирование в ИС требования-накладной М-11 на требуемые ТМЦ
	Кладовщик цеха
	Документ на внутреннее перемещение
	Не регламентируются
	01020301. Регистрация передачи ТМЦ в производство
	

	A6.6.2.3 Распечатка из ИС требования-накладной
	Кладовщик цеха
	Документ на внутреннее перемещение
	Не регламентируются
	01020301. Регистрация передачи ТМЦ в производство
	

	
	
	Накладная на внутреннее перемещение (М-11)
	
	
	

	A6.6.2.13 Визирование М-11 в ИС
	Кладовщик ОМТС
	Отчет об остатках ресурсов на складе
	В течение 5 минут после отпуска ТМЦ потребителю
	01020301. Регистрация передачи ТМЦ в производство
	

	
	
	Накладная на внутреннее перемещение (М-11)
	
	
	

	
	
	Документ на внутреннее перемещение
	
	
	

	A6.6.2.15 Визирование М-11 в ИС
	Кладовщик цеха
	Накладная на внутреннее перемещение (М-11)
	В течение 5 минут после складирования ТМЦ
	01020301. Регистрация передачи ТМЦ в производство
	

	
	
	Документ на внутреннее перемещение
	
	
	

	
	
	Отчет об остатках ресурсов на складе
	
	
	


1.1.19 A8.1.1 Определение прямых затрат на производство 
Владелец процедуры

	Должность/Роль
	Состав Роли

	
	Должность
	Предмет деятельности

	Начальник ПЭО
	Начальник ПЭО
	


Исполнители процедуры

	Должность/Роль
	Состав Роли

	
	Должность
	Предмет деятельности

	Экономист
	Экономист
	


Начало выполнения процедуры 

Поступление данных для определения затрат на основное производство.
Требования к срокам выполнения процедуры

В соответствии с датами отчетности.
Входы процедуры

	Вход
	Объекты
	Поставщик

	
	
	Действие/Объект внешней среды
	Процедура
	Исполнитель

	Внутренняя отчетность
	
	A8.6.6 Подготовка внутренней финансовой отчетности
	A8.6 Подготовка отчетности
	Планово-экономический отдел

	Данные для корректировки БДР
	Информация о корректировке нормативов
	A8.1.6.2 Анализ отклонений планового бюджета от факта
	A8.1.6 Анализ исполнения БДР
	Экономист

	Данные для определения затрат на основное производство
	Распределение продукции по прессам согласно  производственной программы

Спецификация на ГП

Справка по выдаче годного к использованию основного оборудования основными цехами за прошедший месяц
	{Туннель}
	
	


Результаты выполнения процедуры
	Выход
	Объекты
	Потребитель

	
	
	Действие/Объект внешней среды
	Процедура
	Исполнитель

	Свод прямых затрат
	Отчет по плановым прямым затратам на АП и ПрП
	A8.1.5 Формирование в ИС сводного бюджета доходов и расходов
	A8.1 Формирование бюджета доходов и расходов
	Экономист
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Определение прямых затрат на производство

Экономист

Данные для 

корректировки БДР

Внутренняя 

отчетность

Данные для 

определения затрат на 

основное производство

Свод 

прямых 

затрат

Свод прямых затрат

Анализ и корректировка свода затрат

Получение в ИС сумм по 

прямым затратам на 

производство по статьям

, 

подразделениям

, 

номенклатуре




	Действие
	Исполнитель
	Используемые документы
	Требования к срокам
	Функция ИС
	Инструкции

	A8.1.1.1 Получение в ИС сумм по прямым затратам на производство по статьям, подразделениям, номенклатуре
	Экономист
	Распределение продукции по прессам согласно  производственной программы
	В течение 30 минут
	011001. Формирование отчета по исполнению БДР
	

	
	
	Справка по выдаче годного к использованию основного оборудования основными цехами за прошедший месяц
	
	
	

	
	
	Спецификация на ГП
	
	
	

	
	
	Отчет по плановым прямым затратам на АП и ПрП
	
	
	

	A8.1.1.2 Анализ и корректировка свода затрат
	Экономист
	Отчет по плановым прямым затратам на АП и ПрП
	В течение одного рабочего дня
	010104. Регистрация прочих (косвенных) норм
	


1.1.20 A8.1.2 Определение сметы затрат на вспомогательное производство 
Владелец процедуры

	Должность/Роль
	Состав Роли

	
	Должность
	Предмет деятельности

	Начальник ПЭО
	Начальник ПЭО
	


Исполнители процедуры

	Должность/Роль
	Состав Роли

	
	Должность
	Предмет деятельности

	Экономист
	Экономист
	


Начало выполнения процедуры 

Поступление данных для определения затрат на вспомогательное производство.
Требования к срокам выполнения процедуры

В соответствии с датами отчетности.
Входы процедуры

	Вход
	Объекты
	Поставщик

	
	
	Действие/Объект внешней среды
	Процедура
	Исполнитель

	Внутренняя отчетность
	
	A8.6.6 Подготовка внутренней финансовой отчетности
	A8.6 Подготовка отчетности
	Планово-экономический отдел

	Данные для корректировки БДР
	Информация о корректировке нормативов
	A8.1.6.2 Анализ отклонений планового бюджета от факта
	A8.1.6 Анализ исполнения БДР
	Экономист

	Данные для определения затрат на вспомогательное производство
	Набор работ для вспомогательных цехов

План ИРЦ со спецификацией материальных затрат за прошедший месяц

Плановый расход вспомогательных материалов по цехам и подразделениям

Плановый расход энергетических ресурсов по цехам и подразделениям с разбивкой на технологию и разделением по прессам
	{Туннель}
	
	

	План расходов и затрат ОИТИ
	План расходов и затрат (ОИТИ)
	A5.6.1 Планирование ремонта ОИТИ
	A5.6 Выполнение ремонтно-восстановительных работ на ОИТИ
	Служба главного энергетика

	
	
	
	
	Отдел капитального строительства и ремонта

	План расходов и затрат ПТО
	План расходов и затрат (ПТО)
	A7.2.4 Финансовая подготовка к ремонтам
	A7.2 Планирование и подготовка ремонтов
	Главный механик

	
	
	
	
	Главный энергетик


Результаты выполнения процедуры
	Выход
	Объекты
	Потребитель

	
	
	Действие/Объект внешней среды
	Процедура
	Исполнитель

	Свод вспомогательных затрат 
	Отчет по плановым вспомогательным затратам
	A8.1.5 Формирование в ИС сводного бюджета доходов и расходов
	A8.1 Формирование бюджета доходов и расходов
	Экономист
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Определение сметы затрат на вспомогательное производство

Экономист

Данные для 

корректировки 

БДР

Данные для 

определения затрат 

на вспомогательное 

производство

Внутренняя 

отчетность

Свод вспомогательных 

затрат 

Свод вспомогательных 

затрат 

План расходов 

и затрат ОИТИ

План расходов 

и затрат ПТО

Анализ и корректировка свода вспомогательных затрат

Получение в ИС сумм по затратам на вспомогательное 

производство по статьям

, 

подразделениям

, 

номенклатуре




	Действие
	Исполнитель
	Используемые документы
	Требования к срокам
	Функция ИС
	Инструкции

	A8.1.2.1 Получение в ИС сумм по затратам на вспомогательное производство по статьям, подразделениям, номенклатуре
	Экономист
	План расходов и затрат (ОИТИ)
	В течение 30 минут
	011001. Формирование отчета по исполнению БДР
	

	
	
	План расходов и затрат (ПТО)
	
	
	

	
	
	Набор работ для вспомогательных цехов
	
	
	

	
	
	План ИРЦ со спецификацией материальных затрат за прошедший месяц
	
	
	

	
	
	Плановый расход вспомогательных материалов по цехам и подразделениям
	
	
	

	
	
	Плановый расход энергетических ресурсов по цехам и подразделениям с разбивкой на технологию и разделением по прессам
	
	
	

	
	
	Отчет по плановым вспомогательным затратам
	
	
	

	A8.1.2.2 Анализ и корректировка свода вспомогательных затрат
	Экономист
	Отчет по плановым вспомогательным затратам
	В течение одного рабочего дня
	010104. Регистрация прочих (косвенных) норм
	


1.1.21 A8.1.3 Определение общехозяйственных затрат 
Владелец процедуры

	Должность/Роль
	Состав Роли

	
	Должность
	Предмет деятельности

	Начальник ПЭО
	Начальник ПЭО
	


Исполнители процедуры

	Должность/Роль
	Состав Роли

	
	Должность
	Предмет деятельности

	Экономист
	Экономист
	


Начало выполнения процедуры 

Поступление данных об общехозяйственных затратах.
Требования к срокам выполнения процедуры

В соответствии с датами отчетности.
Входы процедуры

	Вход
	Объекты
	Поставщик

	
	
	Действие/Объект внешней среды
	Процедура
	Исполнитель

	Внутренняя отчетность
	
	A8.6.6 Подготовка внутренней финансовой отчетности
	A8.6 Подготовка отчетности
	Планово-экономический отдел

	Данные для корректировки БДР
	Информация о корректировке нормативов
	A8.1.6.2 Анализ отклонений планового бюджета от факта
	A8.1.6 Анализ исполнения БДР
	Экономист


Результаты выполнения процедуры
	Выход
	Объекты
	Потребитель

	
	
	Действие/Объект внешней среды
	Процедура
	Исполнитель

	Свод общехозяйственных затрат
	Отчет по плановым общехозяйственным затратам
	A8.1.5 Формирование в ИС сводного бюджета доходов и расходов
	A8.1 Формирование бюджета доходов и расходов
	Экономист
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корректировки БДР

Внутренняя отчетность
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Получение в ИС сумм по 

общехозяйственным затратам по 

статьям

, 

подразделениям

, 

номенклатуре




	Действие
	Исполнитель
	Используемые документы
	Требования к срокам
	Функция ИС
	Инструкции

	A8.1.3.1 Получение в ИС сумм по общехозяйственным затратам по статьям, подразделениям, номенклатуре
	Экономист
	Отчет по плановым общехозяйственным затратам
	В течение 30 минут
	011001. Формирование отчета по исполнению БДР
	

	A8.1.3.2 Анализ и корректировка свода общехозяйственных затрат
	Экономист
	Отчет по плановым общехозяйственным затратам
	В течение одного рабочего дня
	010104. Регистрация прочих (косвенных) норм
	


1.1.22 A8.1.6 Анализ исполнения БДР 
Владелец процедуры

	Должность/Роль
	Состав Роли

	
	Должность
	Предмет деятельности

	Начальник ПЭО
	Начальник ПЭО
	


Исполнители процедуры

	Должность/Роль
	Состав Роли

	
	Должность
	Предмет деятельности

	Экономист
	Экономист
	


Начало выполнения процедуры 

Исполнение БДР.
Требования к срокам выполнения процедуры

В соответствии с датами отчетности.
Входы процедуры

	Вход
	Объекты
	Поставщик

	
	
	Действие/Объект внешней среды
	Процедура
	Исполнитель

	Исполнение бюджета доходов и расходов
	Бюджет доходов и расходов

Отчет по исполнению БДР
	A8.1.4 Контроль исполнения БДР по информации в ИС
	A8.1 Формирование бюджета доходов и расходов
	Экономист


Результаты выполнения процедуры
	Выход
	Объекты
	Потребитель

	
	
	Действие/Объект внешней среды
	Процедура
	Исполнитель

	Данные для корректировки БДР
	Информация о корректировке нормативов
	A8.1.2.2 Анализ и корректировка свода вспомогательных затрат
	A8.1.2 Определение сметы затрат на вспомогательное производство
	Экономист

	
	
	A8.1.3.2 Анализ и корректировка свода общехозяйственных затрат
	A8.1.3 Определение общехозяйственных затрат
	Экономист

	
	
	A8.1.1.2 Анализ и корректировка свода затрат
	A8.1.1 Определение прямых затрат на производство
	Экономист
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Анализ исполнения БДР

Экономист

Исполнение 

бюджета доходов 

и расходов

Данные для 

корректировки 

БДР

БДР и отчет по исполнению БДР

Анализ отклонений планового 

бюджета от факта

Анализ исполнения БДР по 

статьям затрат по номенклатуре 

ГП




	Действие
	Исполнитель
	Используемые документы
	Требования к срокам
	Функция ИС
	Инструкции

	A8.1.6.1 Анализ исполнения БДР по статьям затрат по номенклатуре ГП
	Экономист
	Бюджет доходов и расходов
	В течение одного рабочего дня
	011001. Формирование отчета по исполнению БДР
	

	
	
	Отчет по исполнению БДР
	
	
	

	A8.1.6.2 Анализ отклонений планового бюджета от факта
	Экономист
	Бюджет доходов и расходов
	В течение одного рабочего дня
	011001. Формирование отчета по исполнению БДР
	

	
	
	Отчет по исполнению БДР
	
	
	


1.1.23 A8.2.1 Формирование прогноза поступления денежных средств в соответствии с условиями договоров 
Владелец процедуры

	Должность/Роль
	Состав Роли

	
	Должность
	Предмет деятельности

	Начальник отдела казначейства
	Начальник отдела казначейства
	


Исполнители процедуры

	Должность/Роль
	Состав Роли

	
	Должность
	Предмет деятельности

	Экономист по финансовой работе бюро организации и проведения расчетов
	Экономист по финансовой работе бюро организации и проведения расчетов
	

	Куратор договора
	Лицо, отвечающее за сопровождение договора
	


Начало выполнения процедуры 

Поступление данных по заказам на продажу на планируемый месяц.
Требования к срокам выполнения процедуры

В течение двух рабочих дней.
Входы процедуры

	Вход
	Объекты
	Поставщик

	
	
	Действие/Объект внешней среды
	Процедура
	Исполнитель

	Заказы на продажу
	Заказ на продажу

Заявка от заказчика

План отгрузки ГП
	A2.5.15 Формирование на основании заявки плана отгрузки в ИС
	A2.5 Прием и открытие заказов
	Старший менеджер

	
	
	
	
	Старший менеджер

	Обязательства потребителей
	Договор с покупателем

Накладная российского образца

Прогноз поступления денежных средств

Сведения о задолженности в ИС

Сч./фактура для импорта выставленный

Сч./фактура российского образца выставленный
	A2.6.4.3 Подписание сопроводительных документов на ГП
	A2.6.4 Доставка продукции
	Заказчик

	
	Прогноз поступления денежных средств
	A2.6.6 Взыскание задолженности
	A2.6 Выполнение заказов
	Бюро по продажам автозапчастей

	
	
	
	
	Бюро по продажам алюминиевых профилей

	Обязательства прочих потребителей
	Документ на отгрузку

Накладная на отгрузку (М-15)
	A6.2.1.15 Распечатка из ИС документа на отгрузку в виде накладной М-15
	A6.2.1 Отправка отходов на реализацию
	Начальник экономического бюро

	
	
	
	
	Старший экономист по планированию

	
	
	
	
	Экономист по планированию и ведению договоров

	
	Сведения о задолженности в ИС
	A6.2.1.14 Расценка ТТН, корректировка документа на отгрузку в ИС
	A6.2.1 Отправка отходов на реализацию
	Начальник экономического бюро

	
	
	
	
	Старший экономист по планированию

	
	
	
	
	Экономист по планированию и ведению договоров

	
	Сч./фактура российского образца выставленный

Электронная счет-фактура
	A6.2.1.17 Формирование и распечатка счетов-фактур из ИС на каждую организацию
	A6.2.1 Отправка отходов на реализацию
	Начальник экономического бюро

	
	
	
	
	Старший экономист по планированию

	
	
	
	
	Экономист по планированию и ведению договоров


Результаты выполнения процедуры
	Выход
	Объекты
	Потребитель

	
	
	Действие/Объект внешней среды
	Процедура
	Исполнитель

	План поступления денежных средств от контрагентов
	План поступления денежных средств от контрагентов
	A8.2.6.2 Сверка прогноза поступления денежных средств с информацией по поступившим платежами 
	A8.2.6 Контроль поступления денежных средств
	Экономист по финансовой работе бюро организации и проведения расчетов

	Прогноз доходов
	Прогноз поступления денежных средств
	A8.4.3.5 Формирование на месяц прогноза поступлений денежных средств по основной и прочей деятельности
	A8.4.3 Формирование платежного бюджета
	Начальник бюро бюджетирования и налогов


Управление процедурой

	· Договор

	· Договор займа

	· Договор с покупателем

	· Кредитный договор
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Формирование прогноза поступления денежных средств в соответствии с условиями договоров

Куратор договора

Экономист по финансовой работе бюро по расчетам с покупателями и 

заказчиками Казначейства

Обязательства

потребителей

Обязательства прочих 

потребителей

Прогноз доходов

Условия

привлечения

Условия

размещения

Договор

на

реализацию

План поступления денежных 

средств от контрагентов

Прогноз 

поступления 

денежных средств 

на месяц

Заказы на 

продажу

Договор

Зарегистрированный 

в ИС договор

Не 

зарегистрированный в 

ИС договор

Договор

Не зарегистрированный 

в ИС договор

Да

Нет

Формирование

в ИС 

прогноза поступления 

денежных средств 

согласно плану отгрузки

Передача куратору договора 

информации о 

незарегистрированном в ИС 

договоре

Выяснение причин 

отстутствия регистрации 

договора в ИС

Обеспечение регистрации 

договора в ИС

Ввод в ИС условий по оплате по договорам

Формирование в ИС плана поступления 

денежных средств по возникшим 

обязательствам

Проверка наличия регистрации 

договора в ИС

Договор 

зарегистрирован

?

Формирование прогноза доходов из ИС




	Действие
	Исполнитель
	Используемые документы
	Требования к срокам
	Функция ИС
	Инструкции

	A8.2.1.1 Проверка наличия регистрации договора в ИС
	Экономист по финансовой работе бюро организации и проведения расчетов
	Договор займа
	Не более 15 минут
	0210 Управление взаиморасчетами
	

	
	
	Кредитный договор
	
	
	

	
	
	Договор с покупателем
	
	
	

	
	
	Договор
	
	
	

	A8.2.1.5 Ввод в ИС условий по оплате по договорам
	Экономист по финансовой работе бюро организации и проведения расчетов
	Договор
	В течение 1 часа
	0210 Управление взаиморасчетами
	Экономист должен ввести номер, дату, сумму, условия оплаты, статью движения денежных средств, по которой будет происходить движение денежных средств.

	
	
	Договор займа
	
	
	

	
	
	Договор с покупателем
	
	
	

	
	
	Кредитный договор
	
	
	

	A8.2.1.6 Обеспечение регистрации договора в ИС
	Куратор договора
	Договор займа
	В течение 1 часа
	0210 Управление взаиморасчетами
	

	
	
	Договор с покупателем
	
	
	

	
	
	Кредитный договор
	
	
	

	A8.2.1.7 Формирование в ИС плана поступления денежных средств по возникшим обязательствам
	Экономист по финансовой работе бюро организации и проведения расчетов
	Сведения о задолженности в ИС
	В течение 1 рабочего дня
	0210 Управление взаиморасчетами
	ИС автоматически формирует прогноз поступлений денежных средств (план поступления денежных средств по дням в разрезе покупателей), исходя из условий договоров и возникших обязательств.

	
	
	Договор с покупателем
	
	
	

	
	
	Накладная российского образца
	
	
	

	
	
	Сч./фактура для импорта выставленный
	
	
	

	
	
	Сч./фактура российского образца выставленный
	
	
	

	
	
	Прогноз поступления денежных средств
	
	
	

	
	
	Электронная счет-фактура
	
	
	

	
	
	Документ на отгрузку
	
	
	

	
	
	Накладная на отгрузку (М-15)
	
	
	

	
	
	План поступления денежных средств от контрагентов
	
	
	

	A8.2.1.8 Формирование в ИС прогноза поступления денежных средств согласно плану отгрузки
	Экономист по финансовой работе бюро организации и проведения расчетов
	Прогноз поступления денежных средств
	В течение одного рабочего дня
	0210 Управление взаиморасчетами
	ИС автоматически формирует прогноз доходов (план поступления денежных средств по дням) исходя из условий договоров и возникших обязательств.



	
	
	Заказ на продажу
	
	
	

	
	
	План отгрузки ГП
	
	
	

	
	
	Заявка от заказчика
	
	
	

	A8.2.1.9 Формирование прогноза доходов из ИС
	Экономист по финансовой работе бюро организации и проведения расчетов
	Прогноз поступления денежных средств
	В течение одного рабочего дня
	0212. Бюджетирование
	

	
	
	План поступления денежных средств от контрагентов
	
	
	


1.1.24 A8.2.2 Получение безналичных денежных средств 
Владелец процедуры

	Должность/Роль
	Состав Роли

	
	Должность
	Предмет деятельности

	Начальник отдела казначейства
	Начальник отдела казначейства
	


Исполнители процедуры

	Должность/Роль
	Состав Роли

	
	Должность
	Предмет деятельности

	Экономист по финансовой работе бюро банков Казначейства
	Экономист по финансовой работе бюро банков Казначейства
	


Начало выполнения процедуры 

Получение в банке выписки по расчетному счету.
Требования к срокам выполнения процедуры

В течение 5 часов.
Входы процедуры

	Вход
	Объекты
	Поставщик

	
	
	Действие/Объект внешней среды
	Процедура
	Исполнитель

	Платежное поручение
	Платежное поручение
	Контрагенты
	
	


Результаты выполнения процедуры
	Выход
	Объекты
	Потребитель

	
	
	Действие/Объект внешней среды
	Процедура
	Исполнитель

	Информация о выполненных обязательствах
	Протокол взаимозачета
	A8.2.6.1 Получение из ИС информации о поступивших платежах
	A8.2.6 Контроль поступления денежных средств
	Экономист по финансовой работе бюро организации и проведения расчетов

	Информация о состоянии р/счета
	Информация о состоянии р/счета
	A8.5.2.1 Определение возможности оплаты обязательств за счет имеющихся средств
	A8.5.2 Распределение платежей
	Бюро организации и проведения расчетов
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Получение безналичных денежных средств

Экономист по финансовой работе бюро 

банков Казначейства

Платежное 

поручение

Информация о

выполненных

обязательствах

Информация о 

состоянии р

/

счета

Банковская выписка

Получение в банке выписки по р

/

с с 

приложениями

Ввод в ИС реквизитов платежного 

поручения




	Действие
	Исполнитель
	Используемые документы
	Требования к срокам
	Функция ИС
	Инструкции

	A8.2.2.2 Ввод в ИС реквизитов платежного поручения
	Экономист по финансовой работе бюро банков Казначейства
	Протокол взаимозачета
	Не более 30 минут
	0210 Управление взаиморасчетами
	Ввод реквизитов платежного поручения осуществляться в соответствии с утвержденными статьями движения денежных средств.

	
	
	Банковская выписка
	
	
	


1.1.25 A8.2.3 Получение векселя в оплату за поставляемую продукцию, оказанные услуги 
Владелец процедуры

	Должность/Роль
	Состав Роли

	
	Должность
	Предмет деятельности

	Начальник отдела казначейства
	Начальник отдела казначейства
	


Исполнители процедуры

	Должность/Роль
	Состав Роли

	
	Должность
	Предмет деятельности

	Экономист по финансовой работе бюро банков Казначейства
	Экономист по финансовой работе бюро банков Казначейства
	

	Куратор договора
	Лицо, отвечающее за сопровождение договора
	

	Контрагент
	Контрагент
	

	Должностные лица, имеющие право подписи
	Генеральный директор
	

	
	Исполнительный директор
	

	
	Директор по экономике
	

	Бухгалтер расчета с покупателями
	Бухгалтер расчета с покупателями
	


Начало выполнения процедуры 

Передача векселя контрагентом в качестве оплаты за поставляемую продукцию, оказываемые услуги.
Требования к срокам выполнения процедуры

В течение одного рабочего дня.
Входы процедуры

	Вход
	Объекты
	Поставщик

	
	
	Действие/Объект внешней среды
	Процедура
	Исполнитель

	Вексель
	Вексель
	Контрагенты
	
	


Результаты выполнения процедуры
	Выход
	Объекты
	Потребитель

	
	
	Действие/Объект внешней среды
	Процедура
	Исполнитель

	Акт приема/передачи векселя
	Акт приема/передачи векселя
	{Туннель}
	
	

	Вексель
	Вексель
	A8.5.2.1 Определение возможности оплаты обязательств за счет имеющихся средств
	A8.5.2 Распределение платежей
	Бюро организации и проведения расчетов

	Информация о выполненных обязательствах
	Протокол взаимозачета
	A8.2.6.1 Получение из ИС информации о поступивших платежах
	A8.2.6 Контроль поступления денежных средств
	Экономист по финансовой работе бюро организации и проведения расчетов
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Получение векселя в оплату за поставляемую продукцию
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Вексель

Вексель
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/

передачи векселя
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/
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в ИС

?




	Действие
	Исполнитель
	Используемые документы
	Требования к срокам
	Функция ИС
	Инструкции

	A8.2.3.2 Проверка наличия договора в ИС, по которому вексель принимается в оплату
	Экономист по финансовой работе бюро банков Казначейства
	Вексель
	Не более 20 минут
	0210 Управление взаиморасчетами
	

	A8.2.3.6 Обеспечение внесения договора в ИС
	Куратор договора
	Информация о внесении договора в ИС
	Не более 30 минут
	0210 Управление взаиморасчетами
	

	A8.2.3.7 Формирование в ИС акта/приема передачи векселя
	Экономист по финансовой работе бюро банков Казначейства
	Акт приема/передачи векселя
	Не более 30 минут
	0210 Управление взаиморасчетами
	

	
	
	Вексель
	
	
	

	
	
	Информация о внесении договора в ИС
	
	
	

	A8.2.3.10 Визирование в ИС акта приема/передачи вескеля
	Бухгалтер расчета с покупателями
	Протокол взаимозачета
	Не более 15 минут
	0210 Управление взаиморасчетами
	

	
	
	Акт приема/передачи векселя
	
	
	


1.1.26 A8.2.4 Проведение взаимозачета с контрагентом 
Владелец процедуры

	Должность/Роль
	Состав Роли

	
	Должность
	Предмет деятельности

	Начальник отдела казначейства
	Начальник отдела казначейства
	


Исполнители процедуры

	Должность/Роль
	Состав Роли

	
	Должность
	Предмет деятельности

	Экономист по финансовой работе бюро организации и проведения расчетов
	Экономист по финансовой работе бюро организации и проведения расчетов
	

	Контрагент
	Контрагент
	

	Должностные лица, имеющие право подписи
	Генеральный директор
	

	
	Исполнительный директор
	

	
	Директор по экономике
	


Начало выполнения процедуры 

Наличие по контрагенту дебиторской и кредиторской задолженности одновременно.
Требования к срокам выполнения процедуры

В течение 3 рабочих дней.
Входы процедуры

	Вход
	Объекты
	Поставщик

	
	
	Действие/Объект внешней среды
	Процедура
	Исполнитель

	Обязательства потребителей
	Прогноз поступления денежных средств
	A2.6.6 Взыскание задолженности
	A2.6 Выполнение заказов
	Бюро по продажам автозапчастей

	
	
	
	
	Бюро по продажам алюминиевых профилей

	
	Договор с покупателем

Накладная российского образца

Прогноз поступления денежных средств

Сведения о задолженности в ИС

Сч./фактура для импорта выставленный

Сч./фактура российского образца выставленный
	A2.6.4.3 Подписание сопроводительных документов на ГП
	A2.6.4 Доставка продукции
	Заказчик

	Текущая кредиторская задолженность
	Расшифровка кредиторской задолженности

Расшифровка кредиторской задолженности на определенную дату
	{Туннель}
	
	


Результаты выполнения процедуры
	Выход
	Объекты
	Потребитель

	
	
	Действие/Объект внешней среды
	Процедура
	Исполнитель

	Информация о выполненных обязательствах
	Протокол взаимозачета
	A8.2.6.1 Получение из ИС информации о поступивших платежах
	A8.2.6 Контроль поступления денежных средств
	Экономист по финансовой работе бюро организации и проведения расчетов
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Проведение взаимозачета с контрагентом

Должностные 

лица

, 

имеющие 

право подписи

Контрагент

Экономист по финансовой работе 

бюро по расчетам с покупателями и 

заказчиками Казначейства

Информация о 

выполненных 

обязательствах

Реестр контрагентов

, 

имеющих дебиторскую и 

кредиторскую задолженности

Протокол

взаимозачета

Протокол

взаимозачета

Протокол

взаимозачета

Протокол

взаимозачета

Обязательства 

потребителей

Текущая кредиторская 

задолженность

Решение 

контрагента о 

проведении 

взаимозачета

Подписание 

протокола

Подписание 

Протокола

Формирование протокола совместного 

решения о погашении взаимной 

задолженности

Передача на подписание протокола 

Контрагенту

Сверка в ИС по контрагентам наличие 

дебиторской и кредиторской 

задолженностей

Запрос контрагента на согласие 

провести взаимозачет

Отражение в ИС протокола 

взаиморасчетов




	Действие
	Исполнитель
	Используемые документы
	Требования к срокам
	Функция ИС
	Инструкции

	A8.2.4.1 Сверка в ИС по контрагентам наличие дебиторской и кредиторской задолженностей
	Экономист по финансовой работе бюро организации и проведения расчетов
	Реестр контрагентов, имеющих дебиторскую и кредиторскую задолженности
	В течение дня после закрытия бухгалтерами прошедшего месяца
	0210 Управление взаиморасчетами
	

	
	
	Сведения о задолженности в ИС
	
	
	

	
	
	Договор с покупателем
	
	
	

	
	
	Накладная российского образца
	
	
	

	
	
	Сч./фактура для импорта выставленный
	
	
	

	
	
	Сч./фактура российского образца выставленный
	
	
	

	
	
	Прогноз поступления денежных средств
	
	
	

	
	
	Расшифровка кредиторской задолженности на определенную дату
	
	
	

	
	
	Расшифровка кредиторской задолженности
	
	
	

	A8.2.4.8 Отражение в ИС протокола взаиморасчетов
	Экономист по финансовой работе бюро организации и проведения расчетов
	Протокол взаимозачета
	Не более 20 минут
	0210 Управление взаиморасчетами
	


1.1.27 A8.2.5 Получение наличных денежных средств 
Владелец процедуры

	Должность/Роль
	Состав Роли

	
	Должность
	Предмет деятельности

	Главный бухгалтер
	Главный бухгалтер
	


Исполнители процедуры

	Должность/Роль
	Состав Роли

	
	Должность
	Предмет деятельности

	Старший кассир
	Старший кассир
	


Начало выполнения процедуры 

Прием денежных средств у контрагента.
Требования к срокам выполнения процедуры

В течение 1 рабочего дня.
Входы процедуры

	Вход
	Объекты
	Поставщик

	
	
	Действие/Объект внешней среды
	Процедура
	Исполнитель

	Наличные денежные средства
	Деньги
	Контрагенты
	
	


Результаты выполнения процедуры
	Выход
	Объекты
	Потребитель

	
	
	Действие/Объект внешней среды
	Процедура
	Исполнитель

	Информация о выполненных обязательствах
	Протокол взаимозачета
	A8.2.6.1 Получение из ИС информации о поступивших платежах
	A8.2.6 Контроль поступления денежных средств
	Экономист по финансовой работе бюро организации и проведения расчетов

	Полученные наличные денежные средства
	Деньги
	A8.5.2.1 Определение возможности оплаты обязательств за счет имеющихся средств
	A8.5.2 Распределение платежей
	Бюро организации и проведения расчетов
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Получение наличных денежных средств

Старший кассир

Наличные денежные средства

Информация о

выполненных

обязательствах

Полученные 

н

аличные 

денежные 

средства

Принятые наличные 

денежные средства

Чек

Принятые наличные 

денежные средства

Прием денежных средств

Оформление чека и передача его 

плательщику

Ввод в ИС информации по 

поступившим средствам в кассу в 

соответствии с документами

-

основаниями




	Действие
	Исполнитель
	Используемые документы
	Требования к срокам
	Функция ИС
	Инструкции

	A8.2.5.3 Ввод в ИС информации по поступившим средствам в кассу в соответствии с документами-основаниями
	Старший кассир
	Протокол взаимозачета
	В течение 30 минут
	0211. Учет денежных средств в кассе предприятия
	

	
	
	Чек
	
	
	

	
	
	Приходный кассовый ордер
	
	
	


1.1.28 A8.2.6 Контроль поступления денежных средств 
Владелец процедуры

	Должность/Роль
	Состав Роли

	
	Должность
	Предмет деятельности

	Начальник отдела казначейства
	Начальник отдела казначейства
	


Исполнители процедуры

	Должность/Роль
	Состав Роли

	
	Должность
	Предмет деятельности

	Экономист по финансовой работе бюро организации и проведения расчетов
	Экономист по финансовой работе бюро организации и проведения расчетов
	


Начало выполнения процедуры 

Поступление информации о выполненных обязательствах.
Требования к срокам выполнения процедуры

В течение 2 часов.
Входы процедуры

	Вход
	Объекты
	Поставщик

	
	
	Действие/Объект внешней среды
	Процедура
	Исполнитель

	Информация о выполненных обязательствах
	Протокол взаимозачета
	A8.2.2.2 Ввод в ИС реквизитов платежного поручения
	A8.2.2 Получение безналичных денежных средств
	Экономист по финансовой работе бюро банков Казначейства

	
	
	A8.2.5.3 Ввод в ИС информации по поступившим средствам в кассу в соответствии с документами-основаниями
	A8.2.5 Получение наличных денежных средств
	Старший кассир

	
	
	{Туннель}
	
	

	
	
	A8.2.4.8 Отражение в ИС протокола взаиморасчетов
	A8.2.4 Проведение взаимозачета с контрагентом
	Экономист по финансовой работе бюро организации и проведения расчетов

	
	
	A8.2.3.10 Визирование в ИС акта приема/передачи вескеля
	A8.2.3 Получение векселя в оплату за поставляемую продукцию, оказанные услуги
	Бухгалтер расчета с покупателями

	План поступления денежных средств от контрагентов
	План поступления денежных средств от контрагентов
	A8.2.1.7 Формирование в ИС плана поступления денежных средств по возникшим обязательствам
	A8.2.1 Формирование прогноза поступления денежных средств в соответствии с условиями договоров
	Экономист по финансовой работе бюро организации и проведения расчетов


Результаты выполнения процедуры
	Выход
	Объекты
	Потребитель

	
	
	Действие/Объект внешней среды
	Процедура
	Исполнитель

	Информация о просроченных платежах клиентов
	Реестр старения дебиторской задолженности
	{Туннель}
	
	

	Реестр внесенной контрагентом предоплаты
	Реестр внесенной контрагентом предоплаты
	{Туннель}
	
	

	Текущая дебиторская задолженность
	Расшифровка дебиторской задолженности

Расшифровка дебиторской задолженности на определенную дату
	{Туннель}
	
	


	[image: image28.wmf]A

8

.

2

.

6 

Контроль поступления денежных средств

Экономист по финансовой работе бюро организации и проведения 

расчетов

Текущая дебиторская

задолженность

План поступления 

денежных средств 

от контрагентов

Информация о 

выполненных 

обязательствах

Информация о 

просроченных 

платежах клиентов

Нет

Да

, 

а обязательство 

не оплачено

Реестр внесенной 

контрагентом 

предоплаты

Нет

Да

Сверка прогноза поступления денежных 

средств с информацией по 

поступившим платежами 

Получение из ИС информации о 

поступивших платежах

Формирование реестра 

неоплаченных обязательств

Формирование реестра 

просроченных обязательств

Формирование реестра 

внесенной контрагентом 

предоплаты

Поступление

является предоплатой за 

поставляемую

продукцию

?

Срок

исполнения 

обязательства 

наступил

?




	Действие
	Исполнитель
	Используемые документы
	Требования к срокам
	Функция ИС
	Инструкции

	A8.2.6.1 Получение из ИС информации о поступивших платежах
	Экономист по финансовой работе бюро организации и проведения расчетов
	Протокол взаимозачета
	Не более 10 минут
	0211. Учет денежных средств в кассе предприятия
	

	A8.2.6.4 Формирование реестра внесенной контрагентом предоплаты
	Экономист по финансовой работе бюро организации и проведения расчетов
	Реестр внесенной контрагентом предоплаты
	В течение 30 минут
	0210 Управление взаиморасчетами
	

	A8.2.6.6 Формирование реестра просроченных обязательств
	Экономист по финансовой работе бюро организации и проведения расчетов
	Реестр старения дебиторской задолженности
	В течение 1 часа
	0210 Управление взаиморасчетами
	

	A8.2.6.7 Формирование реестра неоплаченных обязательств
	Экономист по финансовой работе бюро организации и проведения расчетов
	Расшифровка дебиторской задолженности на определенную дату
	В течение 1 часа
	0210 Управление взаиморасчетами
	

	
	
	Расшифровка дебиторской задолженности
	
	
	

	
	
	Реестр старения дебиторской задолженности
	
	
	


1.1.29 A8.3.1 Расчет расходов по кредиторской задолженности 
Владелец процедуры

	Должность/Роль
	Состав Роли

	
	Должность
	Предмет деятельности

	Начальник отдела казначейства
	Начальник отдела казначейства
	


Исполнители процедуры

	Должность/Роль
	Состав Роли

	
	Должность
	Предмет деятельности

	Экономист отдела Казначейства
	Экономист по финансовой работе бюро организации и проведения расчетов
	

	
	Экономист по финансовой работе бюро банков Казначейства
	

	Начальник ОМТС
	Начальник ОМТС
	


Начало выполнения процедуры 

Поступление документов на оплату.
Требования к срокам выполнения процедуры

Не регламентируются.
Входы процедуры

	Вход
	Объекты
	Поставщик

	
	
	Действие/Объект внешней среды
	Процедура
	Исполнитель

	Внутренняя отчетность
	
	A8.6.6 Подготовка внутренней финансовой отчетности
	A8.6 Подготовка отчетности
	Планово-экономический отдел

	Информация об оплате обязательств
	Информация об оплате обязательств
	{Туннель}
	
	

	Обязательства перед поставщиками и подрядчиками
	Договор на поставку

Международная товарно-транспортная накладная

Счет-фактура полученный

Товарная накладная поставщика
	A6.5.4.7 Визирование в ИС приходного ордера М-4
	A6.5.4 Документальное оформление поставок
	Бухгалтер учета материалов и расчета с поставщиками

	
	Акт выполненных работ по строительству ОИТИ
	A5.2.3 Организация и выполнение строительных работ
	A5.2 Строительство ОИТИ
	Подрядчик строительства

	
	
	
	
	Зам. главного инженера по капитальному строительству и ремонту

	
	Договор на поставку

Международная товарно-транспортная накладная

Счет-фактура полученный

Товарная накладная поставщика
	A6.2.2 Отправка лома в переработку
	A6.2 Переработка/реализация неликвидов и отходов
	Отдел материально-технического снабжения

	Распоряжение на оплату рекламных услуг
	Распоряжение на оплату
	A2.1.3 Проведение мероприятий по продвижению продукции
	A2.1 Продвижение продукции АП
	Бюро маркетинга

	Распоряжения на оплату ресурсов
	Распоряжение на оплату
	A6.5.1 Оперативное формирование и корректировка плана поставок
	A6.5 Оперативное управление поставками
	Экономическое бюро ОМТС


Результаты выполнения процедуры
	Выход
	Объекты
	Потребитель

	
	
	Действие/Объект внешней среды
	Процедура
	Исполнитель

	Распоряжение на осуществление платежей по КЗ
	Бухгалтерское распоряжение на оплату
	A8.5.1.1 Проверка распоряжения на оплату на соответствие платежному бюджету
	A8.5.1 Формирование графика платежей
	Начальник бюро бюджетирования и налогов

	Реестр просроченной КЗ
	Реестр старения кредиторской задолженности
	{Туннель}
	
	

	Текущая кредиторская задолженность
	Расшифровка кредиторской задолженности

Расшифровка кредиторской задолженности на определенную дату
	{Туннель}
	
	

	
	
	A8.5.2.1 Определение возможности оплаты обязательств за счет имеющихся средств
	A8.5.2 Распределение платежей
	Бюро организации и проведения расчетов

	
	
	A8.4.3.6 Формирование на месяц прогноза росхода денежных средств по основной и прочей деятельности
	A8.4.3 Формирование платежного бюджета
	Начальник бюро бюджетирования и налогов
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Расчет расходов по кредиторской задолженности

Начальник ОМТС

Экономист отдела Казначейства

Обязательства 

перед 

поставщиками и 

подрядчиками

Текущая 

кредиторская 

задолженность

Внутренняя 

отчетность

Распоряжение

на осуществление 

платежей по КЗ

График 

выплат КЗ

Обязательства 

перед 

поставщиками и 

подрядчиками

Прогноз 

выплат КЗ

Нет

Да

, 

а выплат 

не было

Реестр 

просроченной КЗ

Информация 

об оплате 

обязательств

Информация об 

оплате обязательств

Распоряжение 

на оплату 

рекламных 

услуг

Распоряжения 

на оплату 

ресурсов

Корректировка графика 

выплат КЗ

Сверка прогноза выплат КЗ с 

информацией об оплате 

обязательств перед 

поставщиками и подрядчиками

Формирование 

реестра 

просроченной КЗ

Формирование 

реестра текущей 

КЗ

Формирование прогноза 

выплат КЗ

Получение из ИС 

сведений об оплате 

обязательств перед 

поставщиками и 

подрядчиками

Составление 

распоряжения на 

оплату

Срок оплаты

обязательств

наступил

?




	Действие
	Исполнитель
	Используемые документы
	Требования к срокам
	Функция ИС
	Инструкции

	A8.3.1.1 Получение из ИС сведений об оплате обязательств перед поставщиками и подрядчиками
	Экономист отдела Казначейства
	Информация об оплате обязательств
	В течение 15 минут
	02. Система бухгалтерского учета
	

	A8.3.1.2 Формирование прогноза выплат КЗ
	Экономист отдела Казначейства
	Счет-фактура полученный
	В течение 3 часов
	02. Система бухгалтерского учета
	

	
	
	Международная товарно-транспортная накладная
	
	
	

	
	
	Товарная накладная поставщика
	
	
	

	
	
	Договор на поставку
	
	
	

	
	
	Акт выполненных работ по строительству ОИТИ
	
	
	

	
	
	График выплат КЗ
	
	
	

	
	
	Прогноз выплат КЗ
	
	
	

	A8.3.1.6 Формирование реестра просроченной КЗ
	Экономист отдела Казначейства
	Реестр старения кредиторской задолженности
	В течение 1 часа
	02. Система бухгалтерского учета
	

	A8.3.1.7 Формирование реестра текущей КЗ
	Экономист отдела Казначейства
	Расшифровка кредиторской задолженности на определенную дату
	В течение 1 часа
	02. Система бухгалтерского учета
	

	
	
	Расшифровка кредиторской задолженности
	
	
	

	
	
	Реестр старения кредиторской задолженности
	
	
	


1.1.30 A8.3.2 Расчет расходов по заемным средствам 
Владелец процедуры

	Должность/Роль
	Состав Роли

	
	Должность
	Предмет деятельности

	Начальник отдела казначейства
	Начальник отдела казначейства
	


Исполнители процедуры

	Должность/Роль
	Состав Роли

	
	Должность
	Предмет деятельности

	Экономист по финансовой работе бюро банков Казначейства
	Экономист по финансовой работе бюро банков Казначейства
	

	Начальник отдела казначейства
	Начальник отдела казначейства
	

	Зам главного бухгалтера
	Зам главного бухгалтера
	


Начало выполнения процедуры 

Наступление последних чисел месяца.
Требования к срокам выполнения процедуры

В течение двух рабочих дней.
Входы процедуры

	Вход
	Объекты
	Поставщик

	
	
	Действие/Объект внешней среды
	Процедура
	Исполнитель

	Внутренняя отчетность
	
	A8.6.6 Подготовка внутренней финансовой отчетности
	A8.6 Подготовка отчетности
	Планово-экономический отдел

	Информация о курсах валют ЦБ РФ
	Информация о курсах валют ЦБ РФ
	{Туннель}
	
	

	Условия привлечения
	Договор займа

Кредитный договор
	A8.4.8.9 Подписание кредитного договра
	A8.4.8 Привлечение заемных средств
	Банк


Результаты выполнения процедуры
	Выход
	Объекты
	Потребитель

	
	
	Действие/Объект внешней среды
	Процедура
	Исполнитель

	Информация о расходах по заемным средствам
	Расчет расходов по заемным средствам
	{Туннель}
	
	

	Распоряжение на оплату расходов по заемным средствам
	Бухгалтерское распоряжение на оплату
	A8.5.1.1 Проверка распоряжения на оплату на соответствие платежному бюджету
	A8.5.1 Формирование графика платежей
	Начальник бюро бюджетирования и налогов

	Расчет процентов по займам
	Расчет процентов по займам
	{Туннель}
	
	


	[image: image30.wmf]A

8

.

3

.

2 

Расчет расходов по заемным средствам

Зам главного 

бухгалтера

Начальник 

отдела 

казначейства

Экономист по финансовой работе бюро 

банков Казначейства

Внутренняя 

отчетность

Распоряжение на 

оплату расходов по 

заемным средствам

Информация о 

курсах валют ЦБ РФ

Информация 

о расходах

по заемным 

средствам

Расчет процентов по 

ставке ЦБ РФ и сверх

Расчет 

процентов 

по займам

Расчет расходов по 

заемным средствам

Условия 

привлечения

Составление 

отчетности по 

заемным средствам

Ввод данных в ИС

Составление 

графика платежей 

согласно условиям 

договоров

Ввод данных в 

ИС и 

формирование 

бухгалтерских 

проводок

Расчет процентов 

Составление 

распоряжения на 

оплату

A

8

.

4




	Действие
	Исполнитель
	Используемые документы
	Требования к срокам
	Функция ИС
	Инструкции

	A8.3.2.1 Ввод данных в ИС
	Экономист по финансовой работе бюро банков Казначейства
	Договор займа
	В течение 1 часа
	02. Система бухгалтерского учета
	

	
	
	Кредитный договор
	
	
	

	A8.3.2.4 Составление отчетности по заемным средствам
	Экономист по финансовой работе бюро банков Казначейства
	Расчет процентов по ставке ЦБ РФ
	В течение 2 часов
	02. Система бухгалтерского учета
	

	
	
	Расчет процентов сверх ставки ЦБ РФ
	
	
	

	
	
	Расчет процентов по займам
	
	
	

	
	
	Расчет расходов по заемным средствам
	
	
	

	A8.3.2.6 Ввод данных в ИС и формирование бухгалтерских проводок
	Зам главного бухгалтера
	Расчет расходов по заемным средствам
	В течение 2 часов
	02. Система бухгалтерского учета
	

	
	
	Расчет процентов по ставке ЦБ РФ
	
	
	

	
	
	Расчет процентов сверх ставки ЦБ РФ
	
	
	


1.1.31 A8.3.3 Расчет платежей по заработной плате 
Владелец процедуры

	Должность/Роль
	Состав Роли

	
	Должность
	Предмет деятельности

	Главный бухгалтер
	Главный бухгалтер
	


Исполнители процедуры

	Должность/Роль
	Состав Роли

	
	Должность
	Предмет деятельности

	Бухгалтер (расчет с персоналом)
	Бухгалтер (расчет с персоналом)
	

	Руководитель группы расчета с работниками
	Руководитель группы расчета с работниками
	

	Главный бухгалтер
	Главный бухгалтер
	


Начало выполнения процедуры 

Наступление первых чисел месяца.
Требования к срокам выполнения процедуры

В течение 6 рабочих дней.
Входы процедуры

	Вход
	Объекты
	Поставщик

	
	
	Действие/Объект внешней среды
	Процедура
	Исполнитель

	Внутренняя отчетность
	
	A8.6.6 Подготовка внутренней финансовой отчетности
	A8.6 Подготовка отчетности
	Планово-экономический отдел

	Информация о трудовой деятельности работника
	Больничный лист

Отпускные приказы

Расходный кассовый ордер

Сменный наряд

Табель
	{Туннель}
	
	


Результаты выполнения процедуры
	Выход
	Объекты
	Потребитель

	
	
	Действие/Объект внешней среды
	Процедура
	Исполнитель

	Информация об обязательствах компании по з/п
	Налоговая карточка на физ. лицо

Реестр по платежам на перечисление з/п и удержаниям из нее
	A8.3.6.1 Расчет суммы налога 
	A8.3.6 Расчет налоговых платежей
	

	Платежная ведомость по выдаче з/п
	Платежная ведомость по выдаче з/п
	{Туннель}
	
	

	Распоряжение на осуществление платежей по заработной плате
	Бухгалтерское распоряжение на оплату
	A8.5.1.1 Проверка распоряжения на оплату на соответствие платежному бюджету
	A8.5.1 Формирование графика платежей
	Начальник бюро бюджетирования и налогов

	Расчетный лист
	Расчетный лист
	{Туннель}
	
	

	Сведения для расчета внебюджетных платежей 
	
	A8.3.4.1 Расчет внебюджетных платежей
	A8.3.4 Расчет платежей во внебюджетные фонды
	Руководитель группы расчета с работниками

	Сводная ведомость по затратам по подразделениям
	Сводная ведомость по затратам по подразделениям
	{Туннель}
	
	

	Сводная ведомость по категориям персонала
	Сводная ведомость по категориям персонала
	{Туннель}
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	Действие
	Исполнитель
	Используемые документы
	Требования к срокам
	Функция ИС
	Инструкции

	A8.3.3.1 Ввод данных в ИС по шифрам произв.затрат
	Бухгалтер (расчет с персоналом)
	Табель
	В течение 4 рабочих дней
	02. Система бухгалтерского учета
	

	
	
	Больничный лист
	
	
	

	
	
	Отпускные приказы
	
	
	

	
	
	Расходный кассовый ордер
	
	
	

	
	
	Сменный наряд
	
	
	

	A8.3.3.3 Формирование бухгалтерских проводок
	Руководитель группы расчета с работниками
	Бухгалтерская операция
	Не более 1 часа
	02. Система бухгалтерского учета
	

	A8.3.3.4 Формирование отчетности в ИС
	Руководитель группы расчета с работниками
	Бухгалтерская операция
	В течение 3 часов
	02. Система бухгалтерского учета
	

	
	
	Расчетный лист
	
	
	

	
	
	Платежная ведомость по выдаче з/п
	
	
	

	
	
	Сводная ведомость по начислению з/п
	
	
	

	
	
	Сводная ведомость по удержанию из з/п
	
	
	

	
	
	Сводная ведомость по категориям персонала
	
	
	

	
	
	Сводная ведомость по затратам по подразделениям
	
	
	

	A8.3.3.5 Составление реестра по платежам на перечисление з/п и удержаний из нее
	Руководитель группы расчета с работниками
	Налоговая карточка на физ. лицо
	Не более 2 часов
	02. Система бухгалтерского учета
	

	
	
	Реестр по платежам на перечисление з/п и удержаниям из нее
	
	
	

	
	
	Сводная ведомость по начислению з/п
	
	
	

	
	
	Сводная ведомость по удержанию из з/п
	
	
	

	A8.3.3.6 Формирование налог.карточек на физ.лица в ИС
	Руководитель группы расчета с работниками
	Налоговая карточка на физ. лицо
	Не более 2 часов
	02. Система бухгалтерского учета
	

	A8.3.3.7 Визирование реестра по платежам на перечисление з/п и удержаний из нее и формирование распоряжения на оплату
	Главный бухгалтер
	Бухгалтерское распоряжение на оплату
	В течение 3 часов
	02. Система бухгалтерского учета
	

	
	
	Реестр по платежам на перечисление з/п и удержаниям из нее
	
	
	


1.1.32 A8.3.4 Расчет платежей во внебюджетные фонды 
Владелец процедуры

	Должность/Роль
	Состав Роли

	
	Должность
	Предмет деятельности

	Главный бухгалтер
	Главный бухгалтер
	


Исполнители процедуры

	Должность/Роль
	Состав Роли

	
	Должность
	Предмет деятельности

	Руководитель группы расчета с работниками
	Руководитель группы расчета с работниками
	

	Главный бухгалтер
	Главный бухгалтер
	

	Начальник отдела казначейства
	Начальник отдела казначейства
	


Начало выполнения процедуры 

Проведение расчетов платежей по заработной плате.
Требования к срокам выполнения процедуры

В течение 1 рабочего дня.
Входы процедуры

	Вход
	Объекты
	Поставщик

	
	
	Действие/Объект внешней среды
	Процедура
	Исполнитель

	Внутренняя отчетность
	
	A8.6.6 Подготовка внутренней финансовой отчетности
	A8.6 Подготовка отчетности
	Планово-экономический отдел

	Сведения для расчета внебюджетных платежей 
	
	A8.3.3.4 Формирование отчетности в ИС
	A8.3.3 Расчет платежей по заработной плате
	Руководитель группы расчета с работниками


Результаты выполнения процедуры
	Выход
	Объекты
	Потребитель

	
	
	Действие/Объект внешней среды
	Процедура
	Исполнитель

	Информация об обязательствах компании по платежам во внебюджетные фонды
	Налоговая карточка по ЕСН

Реестр платежей во внебюджетные фонды 
	A8.3.6.1 Расчет суммы налога 
	A8.3.6 Расчет налоговых платежей
	

	Налоговая декларация по ЕСН и на обяз.пенс.страх.
	Налоговая декларация по ЕСН

Налоговая декларация по обяз.пенс.страх.
	{Туннель}
	
	

	Поквартальный расчет по авансовым платежам по обяз.пенс.страх. и ЕСН
	Поквартальный расчет по авансовым платежам по ЕСН

Поквартальный расчет по авансовым платежам по обяз.пенс.страх.
	{Туннель}
	
	

	Распоряжение на осуществление платежей во внебюджетные фонды
	Бухгалтерское распоряжение на оплату
	A8.5.1.1 Проверка распоряжения на оплату на соответствие платежному бюджету
	A8.5.1 Формирование графика платежей
	Начальник бюро бюджетирования и налогов

	Расчетная ведомость по средствам ФСС РФ
	Расчетная ведомость по средствам ФСС РФ
	{Туннель}
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	Действие
	Исполнитель
	Используемые документы
	Требования к срокам
	Функция ИС
	Инструкции

	A8.3.4.2 Формирование бухгалтерских проводок
	Руководитель группы расчета с работниками
	Бухгалтерская операция
	В течение 3 часов
	02. Система бухгалтерского учета
	

	A8.3.4.3 Формирование отчетности 
	Руководитель группы расчета с работниками
	Бухгалтерская операция
	В течение 3 часов
	02. Система бухгалтерского учета
	

	
	
	Налоговая декларация по обяз.пенс.страх.
	
	
	

	
	
	Налоговая декларация по ЕСН
	
	
	

	
	
	Поквартальный расчет по авансовым платежам по обяз.пенс.страх.
	
	
	

	
	
	Поквартальный расчет по авансовым платежам по ЕСН
	
	
	

	
	
	Расчетная ведомость по средствам ФСС РФ
	
	
	

	A8.3.4.5 Формирование реестра платежей во внебюджетные фонды
	Руководитель группы расчета с работниками
	Реестр платежей во внебюджетные фонды 
	В течение 2 часов
	02. Система бухгалтерского учета
	

	A8.3.4.6 Визирование реестра платежей во внебюджетные фонды
	Главный бухгалтер
	Реестр платежей во внебюджетные фонды 
	Не болеее 15 минут
	02. Система бухгалтерского учета
	


1.1.33 A8.3.5 Расчет выплат по дивидендам 
Владелец процедуры

	Должность/Роль
	Состав Роли

	
	Должность
	Предмет деятельности

	Главный бухгалтер
	Главный бухгалтер
	


Исполнители процедуры

	Должность/Роль
	Состав Роли

	
	Должность
	Предмет деятельности

	Бухгалтер
	Бухгалтер
	

	Главный бухгалтер
	Главный бухгалтер
	

	Начальник отдела казначейства
	Начальник отдела казначейства
	


Начало выполнения процедуры 

Собрание акционеров.
Требования к срокам выполнения процедуры

В течении 2 рабочих дней.
Входы процедуры

	Вход
	Объекты
	Поставщик

	
	
	Действие/Объект внешней среды
	Процедура
	Исполнитель

	Внутренняя отчетность
	
	A8.6.6 Подготовка внутренней финансовой отчетности
	A8.6 Подготовка отчетности
	Планово-экономический отдел

	Протокол собрания акционеров
	Протокол собрания акционеров
	{Туннель}
	
	

	Реестр акционеров
	Реестр акционеров
	{Туннель}
	
	


Результаты выполнения процедуры
	Выход
	Объекты
	Потребитель

	
	
	Действие/Объект внешней среды
	Процедура
	Исполнитель

	Информация об обязательствах компании по выплатам дивидендов
	Реестр выплат по дивидендам
	A8.3.6.1 Расчет суммы налога 
	A8.3.6 Расчет налоговых платежей
	

	Распоряжение на осуществление выплат по дивидендам
	Бухгалтерское распоряжение на оплату
	A8.5.1.1 Проверка распоряжения на оплату на соответствие платежному бюджету
	A8.5.1 Формирование графика платежей
	Начальник бюро бюджетирования и налогов
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	Действие
	Исполнитель
	Используемые документы
	Требования к срокам
	Функция ИС
	Инструкции

	A8.3.5.1 Ввод данных в ИС
	Бухгалтер
	Реестр выплат по дивидендам
	В течение 3 часов
	02. Система бухгалтерского учета
	

	
	
	Реестр акционеров
	
	
	

	
	
	Протокол собрания акционеров
	
	
	

	A8.3.5.2 Расчет размера дивидендов в ИС
	Бухгалтер
	Реестр выплат по дивидендам
	В течение 2 часов
	02. Система бухгалтерского учета
	Размер и дата выплат дивидендов определяются на основании протокола собрания акционеров.

	A8.3.5.3 Формирование бухгалтерских проводок
	Бухгалтер
	Бухгалтерская операция
	В течение 1 часа
	02. Система бухгалтерского учета
	

	A8.3.5.4 Формирование отчетности
	Бухгалтер
	Реестр выплат по дивидендам
	В течение 2 часов
	02. Система бухгалтерского учета
	

	
	
	Бухгалтерская операция
	
	
	

	
	
	Справка о перечислении дивидендов
	
	
	


1.1.34 A8.3.6 Расчет налоговых платежей 
Владелец процедуры

	Должность/Роль
	Состав Роли

	
	Должность
	Предмет деятельности

	Главный бухгалтер
	Главный бухгалтер
	


Исполнители процедуры

	Должность/Роль
	Состав Роли

	
	Должность
	Предмет деятельности

	Бухгалтер, ответственный за расчет налога
	
	

	Должностные лица, имеющие право подписи
	Генеральный директор
	

	
	Исполнительный директор
	

	
	Директор по экономике
	

	Начальник отдела казначейства
	Начальник отдела казначейства
	


Начало выполнения процедуры 

Поступление информации об обязательствах компании.
Требования к срокам выполнения процедуры

Не регламентируются.
Входы процедуры

	Вход
	Объекты
	Поставщик

	
	
	Действие/Объект внешней среды
	Процедура
	Исполнитель

	Внутренняя отчетность
	
	A8.6.6 Подготовка внутренней финансовой отчетности
	A8.6 Подготовка отчетности
	Планово-экономический отдел

	Информация об обязательствах компании
	Налоговая карточка на физ. лицо
	A8.3.3.6 Формирование налог.карточек на физ.лица в ИС
	A8.3.3 Расчет платежей по заработной плате
	Руководитель группы расчета с работниками

	
	Реестр по платежам на перечисление з/п и удержаниям из нее
	A8.3.3.7 Визирование реестра по платежам на перечисление з/п и удержаний из нее и формирование распоряжения на оплату
	A8.3.3 Расчет платежей по заработной плате
	Главный бухгалтер

	
	Налоговая карточка на физ. лицо

Реестр по платежам на перечисление з/п и удержаниям из нее
	A8.3.3.5 Составление реестра по платежам на перечисление з/п и удержаний из нее
	A8.3.3 Расчет платежей по заработной плате
	Руководитель группы расчета с работниками

	
	Реестр платежей во внебюджетные фонды 
	A8.3.4.5 Формирование реестра платежей во внебюджетные фонды
	A8.3.4 Расчет платежей во внебюджетные фонды
	Руководитель группы расчета с работниками

	
	Налоговая карточка по ЕСН

Реестр платежей во внебюджетные фонды 
	A8.3.4.4 Формирование налоговых карточек по ЕСН
	A8.3.4 Расчет платежей во внебюджетные фонды
	Руководитель группы расчета с работниками

	
	Реестр выплат по дивидендам
	A8.3.5.4 Формирование отчетности
	A8.3.5 Расчет выплат по дивидендам
	Бухгалтер

	
	Налоговая карточка на физ. лицо

Налоговая карточка по ЕСН

Реестр выплат по дивидендам

Реестр платежей во внебюджетные фонды 

Реестр по платежам на перечисление з/п и удержаниям из нее
	{Туннель}
	
	


Результаты выполнения процедуры
	Выход
	Объекты
	Потребитель

	
	
	Действие/Объект внешней среды
	Процедура
	Исполнитель

	Налоговая декларация
	Налоговая декларация
	{Туннель}
	
	

	Распоряжение на осуществление налоговых платежей
	Бухгалтерское распоряжение на оплату
	A8.5.1.1 Проверка распоряжения на оплату на соответствие платежному бюджету
	A8.5.1 Формирование графика платежей
	Начальник бюро бюджетирования и налогов
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	Действие
	Исполнитель
	Используемые документы
	Требования к срокам
	Функция ИС
	Инструкции

	A8.3.6.1 Расчет суммы налога 
	Бухгалтер, ответственный за расчет налога
	Реестр платежей во внебюджетные фонды 
	В течение 2 часов
	02. Система бухгалтерского учета
	

	
	
	Реестр выплат по дивидендам
	
	
	

	
	
	Реестр по платежам на перечисление з/п и удержаниям из нее
	
	
	

	
	
	Налоговая карточка по ЕСН
	
	
	

	
	
	Налоговая карточка на физ. лицо
	
	
	

	A8.3.6.2 Формирование бухгалтерских проводок
	Бухгалтер, ответственный за расчет налога
	Бухгалтерская операция
	В течение 2 часов
	02. Система бухгалтерского учета
	

	A8.3.6.4 Формирование отчетности
	Бухгалтер, ответственный за расчет налога
	Налоговая декларация
	В течение 1 часа
	02. Система бухгалтерского учета
	


1.1.35 A8.4.2 Контроль исполнения бюджетов 
Владелец процедуры

	Должность/Роль
	Состав Роли

	
	Должность
	Предмет деятельности

	Начальник отдела финансового анализа и планирования
	Начальник отдела финансового анализа и планирования
	


Исполнители процедуры

	Должность/Роль
	Состав Роли

	
	Должность
	Предмет деятельности

	Экономист по финансовой работе отдела финансового анализа и планирования
	Экономист по финансовой работе отдела финансового анализа и планирования
	


Начало выполнения процедуры 

Формирование платежного, финансового бюджетов и бюджета инвестиционной деятельности.
Требования к срокам выполнения процедуры

В течение 1 рабочего дня.
Входы процедуры

	Вход
	Объекты
	Поставщик

	
	
	Действие/Объект внешней среды
	Процедура
	Исполнитель

	Бюджет инвестиционной деятельности
	Бюджет инвестиционной деятельности
	A8.4.1 Формирование инвестиционного бюджета
	A8.4 Формирование платежного и инвестиционного бюджета
	Отдел финансового анализа и планирования

	Внутренняя отчетность
	
	A8.6.6 Подготовка внутренней финансовой отчетности
	A8.6 Подготовка отчетности
	Планово-экономический отдел

	Данные для корректировки платежного бюджета
	
	A8.4.5.7 Принятие решения об использовании свободных денежных средств
	A8.4.5 Балансировка платежного бюджета
	Генеральный директор

	
	
	
	
	Исполнительный директор

	
	
	
	
	Директор по экономике

	
	
	
	
	Директор по продажам

	
	
	
	
	Директор по снабжению

	
	
	
	
	Главный инженер

	
	
	
	
	Директор по качеству

	
	
	
	
	Начальник управления внешнеэкономической деятельностью

	
	
	
	
	Начальник штаба ГО и ЧС

	
	
	
	
	Начальник службы социально-бытового обеспечения

	
	
	A8.4.5.6 Принятие решения об уменьшении расходной части бюджета либо привлечении дополнительного финансирования
	A8.4.5 Балансировка платежного бюджета
	Генеральный директор

	
	
	
	
	Исполнительный директор

	
	
	
	
	Директор по экономике

	
	
	
	
	Директор по продажам

	
	
	
	
	Директор по снабжению

	
	
	
	
	Главный инженер

	
	
	
	
	Директор по качеству

	
	
	
	
	Начальник управления внешнеэкономической деятельностью

	
	
	
	
	Начальник штаба ГО и ЧС

	
	
	
	
	Начальник службы социально-бытового обеспечения

	Платежный бюджет
	Платежный бюджет
	A8.4.5.5 Доведение до бюджетодержателей утвержденного платежного бюджета
	A8.4.5 Балансировка платежного бюджета
	Начальник отдела финансового анализа и планирования

	Финансовая отчетность для формирования бюджетов
	Акт взаимозачета

Акт приема/передачи векселя

График погашения задолженности

Платежное поручение

Протокол взаимозачета

Расходный кассовый ордер
	A8.5.6 Расчеты с кредиторами (ТП)
	A8.5 Осуществление платежей
	Отдел казначейства

	
	Платежное поручение
	A8.5.4 Расчеты с персоналом (ТП)
	A8.5 Осуществление платежей
	Отдел казначейства

	
	
	A8.5.3 Расчеты с бюджетом (ТП)
	A8.5 Осуществление платежей
	Отдел казначейства

	
	
	A8.5.5 Расчеты с внебюджетными фондами (ТП)
	A8.5 Осуществление платежей
	Отдел казначейства

	Финансовый бюджет
	Финансовый бюджет
	A8.4.7 Формирование финансового бюджета
	A8.4 Формирование платежного и инвестиционного бюджета
	Отдел казначейства


Результаты выполнения процедуры
	Выход
	Объекты
	Потребитель

	
	
	Действие/Объект внешней среды
	Процедура
	Исполнитель

	Исполнение бюджетов
	Исполнение бюджета инвестиционной деятельности

Исполнение платежного бюджета

Исполнение финансового бюджета
	A8.4.4 Анализ исполнения бюджетов
	A8.4 Формирование платежного и инвестиционного бюджета
	Отдел финансового анализа и планирования
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	Действие
	Исполнитель
	Используемые документы
	Требования к срокам
	Функция ИС
	Инструкции

	A8.4.2.1 В ИС формирование реестра поступлений и расходов по статьям бюджета
	Экономист по финансовой работе отдела финансового анализа и планирования
	Акт приема/передачи векселя
	Не более 20 минут
	0212. Бюджетирование
	

	
	
	Платежное поручение
	
	
	

	
	
	Протокол взаимозачета
	
	
	

	
	
	Расходный кассовый ордер
	
	
	

	
	
	Акт взаимозачета
	
	
	

	
	
	График погашения задолженности
	
	
	

	
	
	Сводный реестр платежей
	
	
	

	A8.4.2.2 Ввод в ИС по статьям бюджета сумм поступлений и расходов
	Экономист по финансовой работе отдела финансового анализа и планирования
	Бюджет инвестиционной деятельности
	В течение 1 часа
	0212. Бюджетирование
	

	
	
	Финансовый бюджет
	
	
	

	
	
	Сводный реестр платежей
	
	
	

	
	
	Платежный бюджет
	
	
	

	A8.4.2.3 Формирование в ИС отчетов по исполнениям бюджетов
	Экономист по финансовой работе отдела финансового анализа и планирования
	Исполнение бюджета инвестиционной деятельности
	Не более 30 минут
	0212. Бюджетирование
	

	
	
	Исполнение финансового бюджета
	
	
	

	
	
	Исполнение платежного бюджета
	
	
	

	
	
	Сводный реестр платежей
	
	
	


1.1.36 A8.4.3 Формирование платежного бюджета 
Владелец процедуры

	Должность/Роль
	Состав Роли

	
	Должность
	Предмет деятельности

	Начальник отдела финансового анализа и планирования
	Начальник отдела финансового анализа и планирования
	


Исполнители процедуры

	Должность/Роль
	Состав Роли

	
	Должность
	Предмет деятельности

	Начальник бюро бюджетирования и налогов
	Начальник бюро бюджетирования и налогов
	

	Бюджетодержатель
	Генеральный директор
	

	
	Исполнительный директор
	

	
	Директор по продажам
	

	
	Директор по снабжению
	

	
	Директор по экономике
	

	
	Главный инженер
	

	
	Начальник штаба ГО и ЧС
	

	
	Директор по качеству
	

	
	Начальник управления внешнеэкономической деятельностью
	

	
	Начальник службы социально-бытового обеспечения
	


Начало выполнения процедуры 

Наступление первого рабочего дня месяца.
Требования к срокам выполнения процедуры

В течении пяти рабочих дней.
Входы процедуры

	Вход
	Объекты
	Поставщик

	
	
	Действие/Объект внешней среды
	Процедура
	Исполнитель

	Бюджет инвестиционной деятельности
	Бюджет инвестиционной деятельности
	A8.4.1 Формирование инвестиционного бюджета
	A8.4 Формирование платежного и инвестиционного бюджета
	Отдел финансового анализа и планирования

	Данные для корректировки бюджетов
	
	A8.4.4 Анализ исполнения бюджетов
	A8.4 Формирование платежного и инвестиционного бюджета
	Отдел финансового анализа и планирования

	Заявка на финансирование
	Заявка на финансирование

Финансовый план (ПТО)

Финансовый план ОИТИ
	A8.5.1.11 Включение суммы оплаты в заявку на финансирование на следующий месяц
	A8.5.1 Формирование графика платежей
	Генеральный директор

	
	
	
	
	Исполнительный директор

	
	
	
	
	Директор по продажам

	
	
	
	
	Директор по снабжению

	
	
	
	
	Директор по экономике

	
	
	
	
	Главный инженер

	
	
	
	
	Начальник штаба ГО и ЧС

	
	
	
	
	Директор по качеству

	
	
	
	
	Начальник управления внешнеэкономической деятельностью

	
	
	
	
	Начальник службы социально-бытового обеспечения

	
	Финансовый план ОИТИ
	A5.1.4 Планирование потребностей в новых ОИТИ
	A5.1 Определение конфигурации ОИТИ
	Зам. главного инженера

	
	
	
	
	Зам. главного инженера по капитальному строительству и ремонту

	
	
	
	
	Главный энергетик

	
	Финансовый план (ПТО)
	A7.2.4 Финансовая подготовка к ремонтам
	A7.2 Планирование и подготовка ремонтов
	Главный механик

	
	
	
	
	Главный энергетик

	
	
	A5.6.1 Планирование ремонта ОИТИ
	A5.6 Выполнение ремонтно-восстановительных работ на ОИТИ
	Служба главного энергетика

	
	
	
	
	Отдел капитального строительства и ремонта

	План поставки сырья и материалов
	План поставки сырья и материалов
	A6.1.10 Формирование и распечатка из ИС плана поставки сырья и материалов на планируемый месяц
	A6.1 Планирование закупок
	Начальник экономического бюро

	План прочих поступлений
	
	{Туннель}
	
	

	Прогноз доходов
	Прогноз поступления денежных средств
	A8.2.1.9 Формирование прогноза доходов из ИС
	A8.2.1 Формирование прогноза поступления денежных средств в соответствии с условиями договоров
	Экономист по финансовой работе бюро организации и проведения расчетов

	Текущая кредиторская задолженность
	Расшифровка кредиторской задолженности

Расшифровка кредиторской задолженности на определенную дату
	A8.3.1.7 Формирование реестра текущей КЗ
	A8.3.1 Расчет расходов по кредиторской задолженности
	Экономист по финансовой работе бюро организации и проведения расчетов

	
	
	
	
	Экономист по финансовой работе бюро банков Казначейства

	Финансовый бюджет
	Финансовый бюджет
	A8.4.7 Формирование финансового бюджета
	A8.4 Формирование платежного и инвестиционного бюджета
	Отдел казначейства


Результаты выполнения процедуры
	Выход
	Объекты
	Потребитель

	
	
	Действие/Объект внешней среды
	Процедура
	Исполнитель

	Проект платежного бюджета
	Платежный бюджет
	A8.4.5.1 Передача проекта бюджета для предварительного ознакомления
	A8.4.5 Балансировка платежного бюджета
	Начальник отдела финансового анализа и планирования
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по статьям 
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остатках по статьям 

платежного бюджета

План прочих поступлений

Проект платежного бюджета

План оплаты 

сырья и 

материалов
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План поставки 
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Текущая 

кредиторская 

задолженность
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утверждение сумм 

остатков по статьям 

бюджета

Формирование на месяц 

прогноза движения денежных 

средств по инвестиционной 

деятельности

Формирование на месяц прогноза 

поступлений денежных средств по 

основной и прочей деятельности

Формирование на месяц прогноза 

росхода денежных средств по основной 

и прочей деятельности

Формирование на месяц прогноза 

движения денежных средств средств по 

финансовой деятельности

Формирование проекта платежного 

бюджета

В ИС формирование остатков средств 

по статьям платежного бюджета на 

начало месяца

Внесение в ИС разработанного платежного 

бюджета и его распечатывание

Формирование плана 

оплаты сырья и 

материалов




	Действие
	Исполнитель
	Используемые документы
	Требования к срокам
	Функция ИС
	Инструкции

	A8.4.3.1 В ИС формирование остатков средств по статьям платежного бюджета на начало месяца
	Начальник бюро бюджетирования и налогов
	Реестр остатков средств по статьям платежного бюджета
	В течение первого рабочего дня месяца
	0212. Бюджетирование
	Остатки средств по расходным статьям бюджета формируются как отклонения исполнения платежного бюджета прошлого месяца.

	A8.4.3.9 Внесение в ИС разработанного платежного бюджета и его распечатывание
	Начальник бюро бюджетирования и налогов
	Платежный бюджет
	В течение 1 рабочего дня после разработки
	0212. Бюджетирование
	


1.1.37 A9.1.1.1 Формирование информации о доступности мощностей на месяц 
Владелец процедуры

	Должность/Роль
	Состав Роли

	
	Должность
	Предмет деятельности

	Начальник планово-диспетчерского отдела
	Начальник планово-диспетчерского отдела
	


Исполнители процедуры

	Должность/Роль
	Состав Роли

	
	Должность
	Предмет деятельности

	Инженер-плановик
	Инженер-плановик
	


Начало выполнения процедуры 

Поступление отчета о доступных производственных мощностях и плана-графика ППР на месяц.
Требования к срокам выполнения процедуры

До 19-го числа месяца, предшествующего планируемому.
Входы процедуры

	Вход
	Объекты
	Поставщик

	
	
	Действие/Объект внешней среды
	Процедура
	Исполнитель

	Информация о доступности мощностей
	Отчет о доступных производственных мощностях
	A7.5.5 Ввод оборудования в эксплуатацию
	A7.5 Ввод мощностей
	Служба главного механика

	
	
	
	
	Служба главного энергетика

	
	
	
	
	Производственная дирекция

	План-график ППР на месяц
	План-график ППР на месяц
	A7.2.1 Составление графика ППР
	A7.2 Планирование и подготовка ремонтов
	Группа ППР, ремонта и учета электроэнергии завода

	
	
	
	
	Группа ППР, ремонта и учета по теплотехнике и вентиляции завода

	
	
	
	
	Ведущий инженер ОГМ по ремонту

	
	
	A5.6.2 Согласование ремонтов ОИТИ с ремонтами ПТО
	A5.6 Выполнение ремонтно-восстановительных работ на ОИТИ
	Служба главного механика

	
	
	
	
	Служба главного энергетика

	Технический (аварийный) акт
	Объяснительная записка производственного персонала

Технический (аварийный) акт
	A7.3.1 Осмотр оборудования
	A7.3 Обслуживание оборудования
	Служба главного механика

	
	
	
	
	Служба главного энергетика


Результаты выполнения процедуры
	Выход
	Объекты
	Потребитель

	
	
	Действие/Объект внешней среды
	Процедура
	Исполнитель

	График доступности мощностей
	Отчет о доступных производственных мощностях
	A9.1.1.2.10 Проверка на выполнимость графика производства по доступным мощностям
	A9.1.1.2 Формирование графика производства и потребности в ресурсах
	Инженер-плановик

	
	
	A9.1.1.2.3 Проверка на выполнимость графика производства по доступным мощностям
	A9.1.1.2 Формирование графика производства и потребности в ресурсах
	Инженер-плановик

	
	
	A2.7.2 Проверка в ИС программы на выполнимость
	A2.7 Формирование производственной программы
	Старший менеджер

	
	
	
	
	Старший менеджер
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графика доступности 

мощностей

Выработка 

окончательного 
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	Действие
	Исполнитель
	Используемые документы
	Требования к срокам
	Функция ИС
	Инструкции

	A9.1.1.1.4 Формирование в ИС графика доступности мощностей
	Инженер-плановик
	Технический (аварийный) акт
	В течение 1 рабочего дня
	01030207. Ввод информации по доступным мощностям
	

	
	
	Объяснительная записка производственного персонала
	
	
	

	
	
	Отчет о доступных производственных мощностях
	
	
	

	
	
	План-график ППР на месяц
	
	
	

	A9.1.1.1.6 Корректировка в ИС графика доступности мощностей
	Инженер-плановик
	Отчет о доступных производственных мощностях
	В течение 1 рабочего дня после согласования
	01030207. Ввод информации по доступным мощностям
	

	A9.1.1.1.7 Установка отметки в ИС об утверждении графика доступности мощностей
	Инженер-плановик
	Отчет о доступных производственных мощностях
	В течение 1 часа после корректировки
	01030207. Ввод информации по доступным мощностям
	


1.1.38 A9.1.1.2 Формирование графика производства и потребности в ресурсах 
Владелец процедуры

	Должность/Роль
	Состав Роли

	
	Должность
	Предмет деятельности

	Начальник планово-диспетчерского отдела
	Начальник планово-диспетчерского отдела
	


Исполнители процедуры

	Должность/Роль
	Состав Роли

	
	Должность
	Предмет деятельности

	Инженер-плановик
	Инженер-плановик
	


Начало выполнения процедуры 

Поступление подписанной производственной программы.
Требования к срокам выполнения процедуры

До  конца месяца, предшествующего планируемому.
Входы процедуры

	Вход
	Объекты
	Поставщик

	
	
	Действие/Объект внешней среды
	Процедура
	Исполнитель

	Информация о движении и остатках ТМЦ
	Отчет об остатках ресурсов на складе
	A6.6.1 Размещение и хранение ресурсов
	A6.6 Хранение и передача ресурсов
	Зам. начальника ОМТС по вспомогательным материалам

	
	
	
	
	Зам. начальника ОМТС по основным материалам

	
	
	A6.6.2.13 Визирование М-11 в ИС
	A6.6.2 Передача ресурсов
	Старший кладовщик

	
	
	
	
	Кладовщик

	
	
	A6.6.2.15 Визирование М-11 в ИС
	A6.6.2 Передача ресурсов
	Кладовщик металла ПрП

	
	
	
	
	Диспетчер ПрП

	
	
	
	
	Старший кладовщик АП

	
	
	
	
	Кладовщик АП

	Информация по остаткам ТМЦ в производстве
	Отчет об остатках ТМЦ в производстве
	A9.2.2 Хранение и выдача ресурсов
	A9.2 Хранение ресурсов
	Мастер участка ВЛП

	
	
	
	
	Начальник участка изготовления, комплектации и сборки бампера

	
	
	
	
	Начальник участка покрытий

	
	
	
	
	Начальник участка прессования 1320 тс

	
	
	
	
	Начальник участка прессования 2500 тс и 1250 тс

	
	
	
	
	Начальник участка упаковки

	
	
	
	
	Мастер производственного участка

	Производственная программа
	Отчет "Производственная программа" из ИС

Производственная программа
	A2.7.9 Простановка отметки об утверждении производственной программы в ИС
	A2.7 Формирование производственной программы
	Старший менеджер

	
	
	
	
	Старший менеджер


Результаты выполнения процедуры
	Выход
	Объекты
	Потребитель

	
	
	Действие/Объект внешней среды
	Процедура
	Исполнитель

	График производства
	График запуска цеховых заказов на выполнение

Цеховой заказ
	A9.1.2.5 Расчет плановой потребности в оснастке и инструменте на планируемый период в ИС с учетом наработки и имеющихся запасов
	A9.1.2 Формирование графика ремонта и производства оснастки и инструмента
	Инженер-технолог АП

	
	
	
	
	Инженер-технолог ПрП

	
	
	A9.1.3.1 Анализ и корректировка графика производства на планируемый период
	A9.1.3 Оперативное планирование сменных заданий
	Начальник планово-диспетчерского отдела

	
	
	
	
	Начальник алюминиевого производства

	
	
	
	
	Начальник прессового производства

	Заказы для корректировки
	Заказ на продажу
	A2.5.14 Уточнение при необходимости объема, срока исполнения заявки и цен на ГП
	A2.5 Прием и открытие заказов
	Старший менеджер

	
	
	
	
	Старший менеджер


Управление процедурой

	· Маршрутная карта

	· Математическая модель

	· Нормы по станкочасам

	· Операционная карта

	· Отчет о доступных производственных мощностях

	· Собственный чертеж изделия

	· Технологическая инструкция

	· Технологическая разработка

	· Технологический процесс

	· Технологическое указание

	· Управляющая программа для станков с ЧПУ

	· Чертеж на инструмент

	· Чертеж на оснастку
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	Действие
	Исполнитель
	Используемые документы
	Требования к срокам
	Функция ИС
	Инструкции

	A9.1.1.2.1 Проверка возможности начала работ в ИС
	Инженер-плановик
	Отчет "Производственная программа" из ИС
	До 25 числа месяца, предшествующего планируемому
	01030206. Балансировка производственной программы
	

	
	
	Производственная программа
	
	
	

	A9.1.1.2.2 Расчет потребности в материалах и мощностях (в ИС)
	Инженер-плановик
	Технологическая разработка
	До 25 числа месяца, предшествующего планируемому
	01030206. Балансировка производственной программы
	

	
	
	Чертеж на инструмент
	
	
	

	
	
	Чертеж на оснастку
	
	
	

	
	
	Собственный чертеж изделия
	
	
	

	
	
	Маршрутная карта
	
	
	

	
	
	Нормы по станкочасам
	
	
	

	
	
	Технологический процесс
	
	
	

	
	
	Технологическая инструкция
	
	
	

	
	
	Технологическое указание
	
	
	

	
	
	Операционная карта
	
	
	

	
	
	Управляющая программа для станков с ЧПУ
	
	
	

	
	
	Математическая модель
	
	
	

	
	
	Отчет об остатках ТМЦ в производстве
	
	
	

	
	
	Отчет об остатках ресурсов на складе
	
	
	

	
	
	График запуска цеховых заказов на выполнение
	
	
	

	
	
	Цеховой заказ
	
	
	

	A9.1.1.2.3 Проверка на выполнимость графика производства по доступным мощностям
	Инженер-плановик
	Отчет о доступных производственных мощностях
	В течение 5 рабочих дней
	01030206. Балансировка производственной программы
	

	
	
	График запуска цеховых заказов на выполнение
	
	
	

	
	
	Цеховой заказ
	
	
	

	A9.1.1.2.5 Выявление с помощью ИС критических цеховых заказов, влияющих на выполнимость программы
	Инженер-плановик
	График запуска цеховых заказов на выполнение
	В течение 0,5 дней
	01030205. Контроль проходимости программы по ключевым ресурсам
	Цеховые заказы, влияющие на дату выпуска ГП на склад, не рассматриваются.

	
	
	Цеховой заказ
	
	
	

	A9.1.1.2.6 Распечатка из ИС графика производства
	Инженер-плановик
	График запуска цеховых заказов на выполнение
	Не более 15 минут
	01030202. Регистрация плана производства (либо его автоформирование)
	

	
	
	Цеховой заказ
	
	
	

	A9.1.1.2.7 Перенос дат запуска цеховых заказов
	Инженер-плановик
	Цеховой заказ
	Не регламентируются
	01030206. Балансировка производственной программы
	Балансировка загрузки мощностей через изменение цеховых заказов на изготовление изделий, кроме цеховых заказов, влияющих на изменение крайнего срока выпуска ГП на склад.

	A9.1.1.2.11 Простановка отметки об утверждении графика производства в ИС
	Инженер-плановик
	Заказ на покупку из производства
	До 26 числа месяца, предшествующего планируемому
	01030202. Регистрация плана производства (либо его автоформирование)
	

	
	
	График запуска цеховых заказов на выполнение
	
	
	

	
	
	Цеховой заказ
	
	
	

	A9.1.1.2.12 Выявление с помощью ИС критических цеховых заказов и соответствующих им заказов на продажу, влияющих на выполнимость плана
	Инженер-плановик
	Цеховой заказ
	В течение 0,5 дней
	01030206. Балансировка производственной программы
	Цеховые заказы, влияющие на дату выпуска ГП на склад, включаются в анализируемый список.

	
	
	Заказ на продажу
	
	
	

	
	
	График запуска цеховых заказов на выполнение
	
	
	


1.1.39 A9.1.2 Формирование графика ремонта и производства оснастки и инструмента 
Владелец процедуры

	Должность/Роль
	Состав Роли

	
	Должность
	Предмет деятельности

	Начальник конструкторско-технологического отдела
	Начальник конструкторско-технологического отдела АП
	Алюминиевый профиль (ГП)

	Начальник конструкторско-технологического отдела
	Начальник конструкторско-технологического отдела ПрП и НО
	Автокомпоненты,нестандартное оборудование, инструмент и оснастка


Исполнители процедуры

	Должность/Роль
	Состав Роли

	
	Должность
	Предмет деятельности

	Технолог-плановик
	Инженер-технолог АП
	

	
	Инженер-технолог ПрП
	


Начало выполнения процедуры 

Наличие подписанной производственной программы.
Требования к срокам выполнения процедуры

До конца месяца, предшествующего планируемому.
Входы процедуры

	Вход
	Объекты
	Поставщик

	
	
	Действие/Объект внешней среды
	Процедура
	Исполнитель

	Информация о наработке оснастки в АП
	Отчет мастера о наработке

Отчет о наработке матричных комплектов
	A9.4.1.6 Выполнение наряда
	A9.4.1 Выполнение производственных операций
	Производственный рабочий

	Потребность в новой оснастке
	Служебная записка о необходимости в новой оснастке
	A4.3.3.3 Разработка технологической документации на оснастку и инструмент
	A4.3.3 Проектирование инструмента и оснастки
	Технологическая группа инструментального производства

	
	
	
	
	Инструментальный цех


Результаты выполнения процедуры
	Выход
	Объекты
	Потребитель

	
	
	Действие/Объект внешней среды
	Процедура
	Исполнитель

	График ремонта и изготовления оснастки и инструментов
	График изготовления  матричных комплектов

График ремонта и изготовления оснастки и инструмента

График ремонта штамповой оснастки
	A9.1.3.1 Анализ и корректировка графика производства на планируемый период
	A9.1.3 Оперативное планирование сменных заданий
	Начальник планово-диспетчерского отдела

	
	
	
	
	Начальник алюминиевого производства

	
	
	
	
	Начальник прессового производства

	
	
	A9.3.1 Изготовление оснастки
	A9.3 Изготовление инструмента и оснастки
	Участок изготовления и ремонта оснастки

	Заявки на покупку оснастки
	Служебная записка зам. гл. инженера
	A6.1.1 Получение текущих заявок от производств на покупку ТМЦ
	A6.1 Планирование закупок
	Начальник экономического бюро


Управление процедурой

	· График запуска цеховых заказов на выполнение

	· Маршрутная карта

	· Математическая модель

	· Нормы по станкочасам

	· Операционная карта

	· Собственный чертеж изделия

	· Технологическая инструкция

	· Технологическая разработка

	· Технологический процесс

	· Технологическое указание

	· Управляющая программа для станков с ЧПУ

	· Цеховой заказ

	· Чертеж на инструмент

	· Чертеж на оснастку
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Электронный график ремонта и изготовления оснастки и инструментов согласован

Электронный график ремонта и изготовления оснастки и инструментов

График ремонта и изготовления оснастки и инструментов

График ремонта и изготовления оснастки и инструментов

Перечень 
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Перечень 
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изготовлению

Есть

возможность 

изготовить

?

Согласование графика ремонта

и изготовления оснастки и инструмента




	Действие
	Исполнитель
	Используемые документы
	Требования к срокам
	Функция ИС
	Инструкции

	A9.1.2.5 Расчет плановой потребности в оснастке и инструменте на планируемый период в ИС с учетом наработки и имеющихся запасов
	Технолог-плановик
	Отчет о наработке матричных комплектов
	В течение 3 рабочих дней
	01030202. Регистрация плана производства (либо его автоформирование)
	

	
	
	Отчет мастера о наработке
	
	
	

	
	
	График запуска цеховых заказов на выполнение
	
	
	

	
	
	Цеховой заказ
	
	
	

	
	
	График ремонта и изготовления оснастки и инструмента
	
	
	

	A9.1.2.7 Корректировка графика ремонта и изготовления оснастки и инструмента в ИС
	Технолог-плановик
	График ремонта и изготовления оснастки и инструмента
	В течение 1 рабочего дня
	01030202. Регистрация плана производства (либо его автоформирование)
	

	A9.1.2.8 Распечатка из ИС графика ремонта и изготовления оснастки и нструмента
	Технолог-плановик
	График ремонта и изготовления оснастки и инструмента
	Не более 15 минут
	01030202. Регистрация плана производства (либо его автоформирование)
	

	
	
	График изготовления  матричных комплектов
	
	
	

	
	
	График ремонта штамповой оснастки
	
	
	

	A9.1.2.10 Внесение в ИС отметки о утверждении графика ремонта и изготовления оснастки и инструмента
	Технолог-плановик
	График изготовления  матричных комплектов
	В течение 1 рабочего дня после подписания
	01030202. Регистрация плана производства (либо его автоформирование)
	

	
	
	График ремонта штамповой оснастки
	
	
	

	
	
	График ремонта и изготовления оснастки и инструмента
	
	
	


1.1.40 A9.1.3 Оперативное планирование сменных заданий 
Владелец процедуры

	Должность/Роль
	Состав Роли

	
	Должность
	Предмет деятельности

	Лица, осуществляющие планирование производства
	Начальник планово-диспетчерского отдела
	

	Лица, осуществляющие планирование производства
	Начальник алюминиевого производства
	

	Лица, осуществляющие планирование производства
	Начальник прессового производства
	


Исполнители процедуры

	Должность/Роль
	Состав Роли

	
	Должность
	Предмет деятельности

	Лица, осуществляющие планирование производства
	Начальник планово-диспетчерского отдела
	

	
	Начальник алюминиевого производства
	

	
	Начальник прессового производства
	

	Инженер-плановик
	Инженер-плановик
	

	Начальник участка
	Мастер участка ВЛП
	

	
	Начальник участка изготовления, комплектации и сборки бампера
	

	
	Начальник участка покрытий
	

	
	Начальник участка прессования 1320 тс
	

	
	Начальник участка прессования 2500 тс и 1250 тс
	

	
	Начальник участка упаковки
	

	
	Мастер производственного участка
	


Начало выполнения процедуры 

Поступление оперативной информации о выполнении сменных заданий.
Требования к срокам выполнения процедуры

До конца рабочего дня, предшествующего планируемому периоду.
Входы процедуры

	Вход
	Объекты
	Поставщик

	
	
	Действие/Объект внешней среды
	Процедура
	Исполнитель

	Акт о браке
	Внутренний акт о браке
	A9.4.2.2 Контроль на соответствие требованием КТД и НТД
	A9.4.2 Контроль качества выпускаемой продукции
	Контролер БТК АП

	
	
	
	
	Контролер БТК ИнЦ

	
	
	
	
	Контролер БТК ПРП

	График производства
	График запуска цеховых заказов на выполнение

Цеховой заказ
	A9.1.1.2.11 Простановка отметки об утверждении графика производства в ИС
	A9.1.1.2 Формирование графика производства и потребности в ресурсах
	Инженер-плановик

	Информация об аварийном состоянии ОИТИ
	Журнал оборудования ОИТИ

Оповещение дежурного ремонтного персонала

Служебная записка об аварийном состоянии ОИТИ
	A9.4.1.7 Регистрация отказа
	A9.4.1 Выполнение производственных операций
	Мастер производственного участка

	Информация об аварийном состоянии ПТО
	Оповещение дежурного ремонтного персонала
	A9.4.1.7 Регистрация отказа
	A9.4.1 Выполнение производственных операций
	Мастер производственного участка

	Информация по остаткам ТМЦ в производстве
	Отчет об остатках ТМЦ в производстве
	A9.2.2 Хранение и выдача ресурсов
	A9.2 Хранение ресурсов
	Мастер участка ВЛП

	
	
	
	
	Начальник участка изготовления, комплектации и сборки бампера

	
	
	
	
	Начальник участка покрытий

	
	
	
	
	Начальник участка прессования 1320 тс

	
	
	
	
	Начальник участка прессования 2500 тс и 1250 тс

	
	
	
	
	Начальник участка упаковки

	
	
	
	
	Мастер производственного участка

	Оперативная информация о выполнении сменных заданий
	Отчет о выполнении сменных заданий по участкам
	A9.4.3.1 Заполнение наряда о выполнении с указанием исполнителя, количества годной и количества бракованной продукции, оборудования (пресса), оснастки (матричного комплекта). Ввод в ИС
	A9.4.3 Промежуточное складирование и учет изделий в производстве
	Мастер производственного участка


Результаты выполнения процедуры
	Выход
	Объекты
	Потребитель

	
	
	Действие/Объект внешней среды
	Процедура
	Исполнитель

	Сменные задания
	Сменное задание


	A9.4.4 Изготовление упаковки
	A9.4 Выполнение технологических операций основного производства
	Ремонто-строительный участок

	
	
	A9.4.1.1 Выбор сменного задания, назначение исполнителя, формирование и выдача наряда на работы
	A9.4.1 Выполнение производственных операций
	Мастер производственного участка

	Состояние выполнения заказа в производстве
	Отчет о выполнении сменных заданий по участкам
	A2.6.1 Контроль выполнения заказов
	A2.6 Выполнение заказов
	Отдел логистики и продаж автозапчастей

	
	
	
	
	Отдел продаж алюминиевых профильных систем


Управление процедурой

	· График изготовления  матричных комплектов

	· График ремонта и изготовления оснастки и инструмента

	· График ремонта штамповой оснастки

	· Маршрутная карта

	· Математическая модель

	· Нормы по станкочасам

	· Операционная карта

	· Собственный чертеж изделия

	· Технологическая инструкция

	· Технологическая разработка

	· Технологический процесс

	· Технологическое указание

	· Управляющая программа для станков с ЧПУ

	· Чертеж на инструмент

	· Чертеж на оснастку
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	Действие
	Исполнитель
	Используемые документы
	Требования к срокам
	Функция ИС
	Инструкции

	A9.1.3.1 Анализ и корректировка графика производства на планируемый период
	Лица, осуществляющие планирование производства
	Служебная записка об аварийном состоянии ОИТИ
	За день до начала планируемого периода
	01030206. Балансировка производственной программы
	

	
	
	Журнал оборудования ОИТИ
	
	
	

	
	
	Отчет о выполнении сменных заданий по участкам
	
	
	

	
	
	Отчет об остатках ТМЦ в производстве
	
	
	

	
	
	График запуска цеховых заказов на выполнение
	
	
	

	
	
	Цеховой заказ
	
	
	

	
	
	График изготовления  матричных комплектов
	
	
	

	
	
	График ремонта штамповой оснастки
	
	
	

	
	
	График ремонта и изготовления оснастки и инструмента
	
	
	

	
	
	Внутренний акт о браке
	
	
	

	A9.1.3.2 Внесение изменений в график производства на планируемый период в ИС
	Инженер-плановик
	Цеховой заказ
	За день до начала планируемого периода
	01030206. Балансировка производственной программы
	

	A9.1.3.3 Формирование заданий на смену в ИС
	Начальник участка
	Технологическая разработка
	В течение 1 рабочего дня, предшествующего планируемому периоду
	01030204. Формирование сменных заданий
	

	
	
	Чертеж на инструмент
	
	
	

	
	
	Чертеж на оснастку
	
	
	

	
	
	Собственный чертеж изделия
	
	
	

	
	
	Маршрутная карта
	
	
	

	
	
	Нормы по станкочасам
	
	
	

	
	
	Технологический процесс
	
	
	

	
	
	Технологическая инструкция
	
	
	

	
	
	Технологическое указание
	
	
	

	
	
	Операционная карта
	
	
	

	
	
	Управляющая программа для станков с ЧПУ
	
	
	

	
	
	Математическая модель
	
	
	

	
	
	Сменное задание
	
	
	

	
	
	Цеховой заказ
	
	
	

	A9.1.3.4 Назначение исполнителей по сформированным заданиям в ИС
	Начальник участка
	Сменное задание
	В течение 1 рабочего дня, предшествующего планируемому периоду
	01030204. Формирование сменных заданий
	Когда исполнитель известен. В противном случае исполнитель вписывается в напечатанный наряд в момент его выдачи.

	A9.1.3.5 Распечатка заданий из ИС
	Начальник участка
	Сменное задание
	Не более 15 минут
	01030204. Формирование сменных заданий
	


1.1.41 A9.4.2 Контроль качества выпускаемой продукции 
Владелец процедуры

	Должность/Роль
	Состав Роли

	
	Должность
	Предмет деятельности

	Начальник ОТК
	Начальник ОТК
	


Исполнители процедуры

	Должность/Роль
	Состав Роли

	
	Должность
	Предмет деятельности

	Контролеры ОТК
	Контролер БТК АП
	

	
	Контролер БТК ИнЦ
	

	
	Контролер БТК ПРП
	


Начало выполнения процедуры 

Поступление продукции и полуфабрикатов на контроль качества.
Требования к срокам выполнения процедуры

В соответствии со сменными заданиями.
Входы процедуры

	Вход
	Объекты
	Поставщик

	
	
	Действие/Объект внешней среды
	Процедура
	Исполнитель

	Журнал приемки ОТК
	Журнал приемки ОТК
	{Туннель}
	
	

	Наладочный выпуск
	
	A9.4.1.5 Наладочный выпуск
	A9.4.1 Выполнение производственных операций
	Производственный рабочий

	Продукция и полуфабрикаты на ОТК
	Автокомпоненты (ГП)

Алюминиевый профиль (ГП)

Полуфабрикаты
	A9.4.1.6 Выполнение наряда
	A9.4.1 Выполнение производственных операций
	Производственный рабочий


Результаты выполнения процедуры
	Выход
	Объекты
	Потребитель

	
	
	Действие/Объект внешней среды
	Процедура
	Исполнитель

	Акт о браке
	Внутренний акт о браке
	A9.1.3.1 Анализ и корректировка графика производства на планируемый период
	A9.1.3 Оперативное планирование сменных заданий
	Начальник планово-диспетчерского отдела

	
	
	
	
	Начальник алюминиевого производства

	
	
	
	
	Начальник прессового производства

	Годная произведенная продукция и полуфабрикаты
	Автокомпоненты (ГП)

Алюминиевый профиль (ГП)

Полуфабрикаты
	A9.4.3.1 Заполнение наряда о выполнении с указанием исполнителя, количества годной и количества бракованной продукции, оборудования (пресса), оснастки (матричного комплекта). Ввод в ИС
	A9.4.3 Промежуточное складирование и учет изделий в производстве
	Мастер производственного участка

	Замечания по качеству продукции и технологии
	Докладная с замечаниями по качеству продукции или технологии

Служебная записка с замечаниями по качеству продукции или технологии

Технологическое указание
	A4.4.1 Анализ замечаний и предложений
	A4.4 Совершенствование продукции и технологии производства
	Конструкторско-технологический отдел АП

	
	
	
	
	Конструкторско-технологический отдел ПрП и НО

	Исправимый брак
	Брак на исправление
	A9.4.1.1 Выбор сменного задания, назначение исполнителя, формирование и выдача наряда на работы
	A9.4.1 Выполнение производственных операций
	Мастер производственного участка

	Наладочный выпуск НЕ соответствует чертежу
	
	A9.4.1.3 Принятие решения о дальнейших действиях
	A9.4.1 Выполнение производственных операций
	Мастер производственного участка

	Наладочный выпуск соответствует чертежу
	
	A9.4.1.6 Выполнение наряда
	A9.4.1 Выполнение производственных операций
	Производственный рабочий

	Невосстановимый брак к утилизации
	Акт утилизации брака

Брак на утилизацию
	A9.5 Утилизация и переработка отходов производства
	A9 Производство
	Алюминиевое производство

	
	
	
	
	Прессовое производство

	Первичная отчетность – контроль качества
	Акт утилизации брака

Внутренний акт о браке
	A8.6.1 Сбор и обработка первичной отчетности
	A8.6 Подготовка отчетности
	Бухгалтерия


Управление процедурой

	· Маршрутная карта

	· Математическая модель

	· Нормы по станкочасам

	· Операционная карта

	· Собственный чертеж изделия

	· Технологическая инструкция

	· Технологическая разработка

	· Технологический процесс

	· Технологическое указание

	· Управляющая программа для станков с ЧПУ

	· Чертеж на инструмент

	· Чертеж на оснастку
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	Действие
	Исполнитель
	Используемые документы
	Требования к срокам
	Функция ИС
	Инструкции

	A9.4.2.4 Регистрация в ИС о причинах брака и замечаний по качеству
	Контролеры ОТК
	Внутренний акт о браке
	В течение 1 рабочего дня
	0103010104. Регистрация возникновения брака в производстве
	

	
	
	Докладная с замечаниями по качеству продукции или технологии
	
	
	

	
	
	Технологическое указание
	
	
	

	
	
	Акт утилизации брака
	
	
	


1.1.42 A9.4.3 Промежуточное складирование и учет изделий в производстве 
Владелец процедуры

	Должность/Роль
	Состав Роли

	
	Должность
	Предмет деятельности

	Начальник участка
	Мастер участка ВЛП
	

	Начальник участка
	Начальник участка изготовления, комплектации и сборки бампера
	

	Начальник участка
	Начальник участка покрытий
	

	Начальник участка
	Начальник участка прессования 1320 тс
	

	Начальник участка
	Начальник участка прессования 2500 тс и 1250 тс
	

	Начальник участка
	Начальник участка упаковки
	

	Начальник участка
	Мастер производственного участка
	


Исполнители процедуры

	Должность/Роль
	Состав Роли

	
	Должность
	Предмет деятельности

	Мастер производственного участка
	Мастер производственного участка
	


Начало выполнения процедуры 

Поступление годной произведенной продукции и полуфабрикатов.
Требования к срокам выполнения процедуры

По мере необходимости изделий в производстве.
Входы процедуры

	Вход
	Объекты
	Поставщик

	
	
	Действие/Объект внешней среды
	Процедура
	Исполнитель

	Годная произведенная продукция и полуфабрикаты
	Автокомпоненты (ГП)

Алюминиевый профиль (ГП)

Полуфабрикаты
	A9.4.2.2 Контроль на соответствие требованием КТД и НТД
	A9.4.2 Контроль качества выпускаемой продукции
	Контролер БТК АП

	
	
	
	
	Контролер БТК ИнЦ

	
	
	
	
	Контролер БТК ПРП

	Фактическое выполнение сменного наряда
	Сменный наряд


	A9.4.1.6 Выполнение наряда
	A9.4.1 Выполнение производственных операций
	Производственный рабочий


Результаты выполнения процедуры
	Выход
	Объекты
	Потребитель

	
	
	Действие/Объект внешней среды
	Процедура
	Исполнитель

	Невозвратные отходы производства
	Отходы

Отчет о сдаче отходов
	A9.5 Утилизация и переработка отходов производства
	A9 Производство
	Алюминиевое производство

	
	
	
	
	Прессовое производство

	Оперативная информация о выполнении сменных заданий
	Отчет о выполнении сменных заданий по участкам
	A9.1.3.1 Анализ и корректировка графика производства на планируемый период
	A9.1.3 Оперативное планирование сменных заданий
	Начальник планово-диспетчерского отдела

	
	
	
	
	Начальник алюминиевого производства

	
	
	
	
	Начальник прессового производства

	Первичная отчетность – учет изделий
	Отчет о выполнении сменных заданий по участкам

Отчет о сдаче отходов
	A8.6.1 Сбор и обработка первичной отчетности
	A8.6 Подготовка отчетности
	Бухгалтерия

	Полуфабрикаты в производство
	Документ на внутреннее перемещение

Накладная на внутреннее перемещение (М-11)

Полуфабрикаты
	A9.4.1.1 Выбор сменного задания, назначение исполнителя, формирование и выдача наряда на работы
	A9.4.1 Выполнение производственных операций
	Мастер производственного участка

	Продукция к упаковке
	Автокомпоненты (ГП)

Алюминиевый профиль (ГП)
	A9.4.5 Маркировка и упаковка продукции
	A9.4 Выполнение технологических операций основного производства
	Участок упаковки

	
	
	
	
	Прессовое производство
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	Действие
	Исполнитель
	Используемые документы
	Требования к срокам
	Функция ИС
	Инструкции

	A9.4.3.1 Заполнение наряда о выполнении с указанием исполнителя, количества годной и количества бракованной продукции, оборудования (пресса), оснастки (матричного комплекта). Ввод в ИС
	Мастер производственного участка
	Отчет о выполнении сменных заданий по участкам
	В течение 1 рабочего дня
	01030204. Формирование сменных заданий
	

	
	
	Сменный наряд
	
	
	

	
	
	Отчет о сдаче отходов
	
	
	

	A9.4.3.2 Оформление накладной на внутреннее перемещение полуфабрикатов между подразделениями. Ввод в ИС
	Мастер производственного участка
	Накладная на внутреннее перемещение (М-11)
	В течение 1 рабочего дня
	01030101. Учет движения ТМЦ в производстве
	

	
	
	Документ на внутреннее перемещение
	
	
	


1.1.43 ТП1 Заключение договора 
Владелец процедуры

	Должность/Роль
	Состав Роли

	
	Должность
	Предмет деятельности

	Куратор договора
	Лицо, отвечающее за сопровождение договора
	


Исполнители процедуры

	Должность/Роль
	Состав Роли

	
	Должность
	Предмет деятельности

	Юрисконсульт
	Юрисконсульт
	

	Куратор договора
	Лицо, отвечающее за сопровождение договора
	

	Исполнительный директор
	Исполнительный директор
	


Начало выполнения процедуры 

Согласование договора всеми заинтересованными службами.Куратор договора
Требования к срокам выполнения процедуры

Не регламентируются.
Входы процедуры

	Вход
	Объекты
	Поставщик

	
	
	Действие/Объект внешней среды
	Процедура
	Исполнитель

	Документация по договору (ТП)
	Договор

Договор на поставку

Договор с покупателем

Доп.соглашение

Замечания к договору

Протокол разногласий

Спецификация к договору
	Куратор договора
	
	

	Лист согласования
	Лист согласования
	Куратор договора
	
	


Результаты выполнения процедуры
	Выход
	Объекты
	Потребитель

	
	
	Действие/Объект внешней среды
	Процедура
	Исполнитель

	Договор на реализацию (ТП)
	Договор

Договор на поставку

Договор с покупателем
	Куратор договора
	
	

	Документация по договору (ТП)
	Договор

Договор на поставку

Договор с покупателем

Доп.соглашение

Замечания к договору

Протокол разногласий

Спецификация к договору
	Архив
	
	

	Копии документации по договору (ТП)
	Договор

Договор на поставку

Договор с покупателем

Доп.соглашение

Замечания к договору

Протокол разногласий

Спецификация к договору
	Подразделения предприятия
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	Действие
	Исполнитель
	Используемые документы
	Требования к срокам
	Функция ИС
	Инструкции

	ТП1.5 Регистрация договора в ИС
	Юрисконсульт
	Протокол разногласий
	Не более 15 минут
	0106. Ведение общих справочников
	

	
	
	Спецификация к договору
	
	
	

	
	
	Доп.соглашение
	
	
	

	
	
	Замечания к договору
	
	
	

	
	
	Договор с покупателем
	
	
	

	
	
	Договор
	
	
	

	
	
	Договор на поставку
	
	
	


1.1.44 ТП2 Юридическое оформление договора 
Владелец процедуры

	Должность/Роль
	Состав Роли

	
	Должность
	Предмет деятельности

	Начальник юридического отдела
	Начальник юридического отдела
	


Исполнители процедуры

	Должность/Роль
	Состав Роли

	
	Должность
	Предмет деятельности

	Куратор договора
	Лицо, отвечающее за сопровождение договора
	

	Юрисконсульт
	Юрисконсульт
	


Начало выполнения процедуры 

Поступление документации по договору.
Требования к срокам выполнения процедуры

В течение одного рабочего дня.
Входы процедуры

	Вход
	Объекты
	Поставщик

	
	
	Действие/Объект внешней среды
	Процедура
	Исполнитель

	Документация по договору (ТП)
	Договор

Договор на поставку

Договор с покупателем

Доп.соглашение

Замечания к договору

Протокол разногласий

Спецификация к договору
	Контрагенты
	
	

	Журнал регистрации договоров
	Журнал регистрации договоров
	{Туннель}
	
	


Результаты выполнения процедуры
	Выход
	Объекты
	Потребитель

	
	
	Действие/Объект внешней среды
	Процедура
	Исполнитель

	Договор к согласованию (ТП)
	Договор

Договор на поставку

Договор с покупателем

Доп.соглашение

Замечания к договору

Протокол разногласий

Спецификация к договору
	Куратор договора
	
	

	Лист согласования
	Лист согласования
	Куратор договора
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	Действие
	Исполнитель
	Используемые документы
	Требования к срокам
	Функция ИС
	Инструкции

	ТП2.4 Регистрация договора в ИС
	Юрисконсульт
	Договор
	В течение одного рабочего дня
	0106. Ведение общих справочников
	

	
	
	Договор на поставку
	
	
	

	
	
	Договор с покупателем
	
	
	


1.1.45 ТП3 Перевод сотрудника на другую должность 
Владелец процедуры

	Должность/Роль
	Состав Роли

	
	Должность
	Предмет деятельности

	Начальник отдела кадров
	Начальник отдела кадров
	


Исполнители процедуры

	Должность/Роль
	Состав Роли

	
	Должность
	Предмет деятельности

	Руководитель работника
	Руководитель работника
	

	Новый руководитель сотрудника
	Руководитель работника
	

	Сотрудники предприятия
	Сотрудник предприятия
	

	Специалист по кадрам
	Специалист по кадрам
	

	Руководитель дирекции
	Директор по маркетингу, стратегическому развитию и планированию
	

	
	Директор по качеству
	

	
	Директор по продажам
	

	
	Директор по снабжению
	

	
	Начальник отдела кадров
	

	
	Директор по производству
	

	
	Главный инженер
	

	
	Директор по экономике
	

	Начальник ОТИЗ
	Начальник ОТИЗ
	

	Бухгалтер (расчет с персоналом)
	Бухгалтер (расчет с персоналом)
	


Начало выполнения процедуры 

Оформление заявления на перевод работником.
Требования к срокам выполнения процедуры

Не регламентируются.
Входы процедуры

	Вход
	Объекты
	Поставщик

	
	
	Действие/Объект внешней среды
	Процедура
	Исполнитель

	Журнал перевода работников
	Журнал перевода работников
	Отдел кадров
	
	

	Заявление на перевод от сотрудника или руководства
	Заявление на перевод

Рапорт о переводе сотрудника на другую должность

Служебная записка о переводе сотрудника на другую должность
	Сотрудник предприятия
	
	

	Планы по высвобождению персонала / изменения в штатном расписании
	
	ОТиЗ
	
	

	Трудовая книжка
	Трудовая книжка
	Отдел кадров
	
	


Результаты выполнения процедуры
	Выход
	Объекты
	Потребитель

	
	
	Действие/Объект внешней среды
	Процедура
	Исполнитель

	Временно отстраненный персонал
	Персонал
	{Граница}
	
	

	Личная карточка работника
	N Т-2 "Личная карточка работника"
	Отдел кадров
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	Действие
	Исполнитель
	Используемые документы
	Требования к срокам
	Функция ИС
	Инструкции

	ТП3.7 Формирование приказа о переводе сотрудника в ИС
	Специалист по кадрам
	Заявление на перевод
	В течение 1 часа
	0301. Кадровый учет
	

	
	
	Служебная записка о переводе сотрудника на другую должность
	
	
	

	
	
	Рапорт о переводе сотрудника на другую должность
	
	
	

	
	
	Электронный приказ о переводе
	
	
	

	ТП3.8 Распечатка приказа о переводе сотрудника из ИС
	Специалист по кадрам
	N Т-5 "Приказ (распоряжение) о переводе работника на другую работу"
	По окончании формирования
	0301. Кадровый учет
	

	
	
	Электронный приказ о переводе
	
	
	

	ТП3.11 Окончательное формирование приказа в ИС
	Специалист по кадрам
	N Т-5 "Приказ (распоряжение) о переводе работника на другую работу"
	В течение одного дня после прохождения сотрудником инструктажа
	0301. Кадровый учет
	

	
	
	Электронный приказ о переводе
	
	
	

	ТП3.12 Внесение информации по режиму работы в ИС
	Начальник ОТИЗ
	N Т-5 "Приказ (распоряжение) о переводе работника на другую работу"
	В течение одного рабочего дня
	0302. Расчет зарплаты
	

	ТП3.13 Внесение информации в ИС для расчета з/п
	Бухгалтер (расчет с персоналом)
	N Т-5 "Приказ (распоряжение) о переводе работника на другую работу"
	В течение одного рабочего дня
	0302. Расчет зарплаты
	

	ТП3.17 Формирование из ИС карточки Т-2
	Специалист по кадрам
	N Т-2 "Личная карточка работника"
	В течение одного дня с момента составления документов
	0302. Расчет зарплаты
	

	
	
	N Т-5 "Приказ (распоряжение) о переводе работника на другую работу"
	
	
	


1.1.46 ТП4 Инвентаризация склада 
Владелец процедуры

	Должность/Роль
	Состав Роли

	
	Должность
	Предмет деятельности

	Начальник отдела складского хозяйства
	Начальник отдела складского хозяйства
	


Исполнители процедуры

	Должность/Роль
	Состав Роли

	
	Должность
	Предмет деятельности

	Бухгалтер (производственная бухгалтерия)
	Бухгалтер (производственная бухгалтерия)
	

	Кладовщик
	Кладовщик (склад №1)
	Склад №1

	
	Кладовщик (склад №2)
	Склад №2

	Инвентаризационная комиссия
	Инвентаризационная комиссия
	


Начало выполнения процедуры 

Наступление 1-го числа каждого месяца.
Требования к срокам выполнения процедуры

В течение 1 рабочего дня.
Входы процедуры

	Вход
	Объекты
	Поставщик

	
	
	Действие/Объект внешней среды
	Процедура
	Исполнитель

	Информация об остатках и движениях продукции (ТП)
	Отчет об остатках ГП на складе и движениях ГП из ИС

Отчет об остатках ресурсов на складе
	Информационная система
	
	

	Приказ об инвентаризации, подписанный Исп. Дир.
	Приказ об инвентаризации
	{Туннель}
	
	


Результаты выполнения процедуры
	Выход
	Объекты
	Потребитель

	
	
	Действие/Объект внешней среды
	Процедура
	Исполнитель

	Инвентаризационная опись
	Инвентаризационная опись
	{Туннель}
	
	

	Информация о результатах инвентаризации
	Ведомость учета результатов, выявленных инвентаризацией

Сальдо-оборотная ведомость

Сличительная ведомость
	Планово-экономический отдел
	
	

	Продукция на складе (ТП)
	Автокомпоненты (ГП)

Алюминиевый профиль (ГП)

ТМЦ
	Склад
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	Действие
	Исполнитель
	Используемые документы
	Требования к срокам
	Функция ИС
	Инструкции

	ТП4.1 Формирование и распечатка инвентаризационной описи из ИС с указанием остатков по б/у
	Бухгалтер (производственная бухгалтерия)
	Инвентаризационная опись
	К 1-му числу каждого месяца
	01020803. Печать инвентаризационной описи
	

	
	
	Отчет об остатках ГП на складе и движениях ГП из ИС
	
	
	

	
	
	Отчет об остатках ресурсов на складе
	
	
	

	ТП4.5 Формирование отчетных документов в ИС
	Бухгалтер (производственная бухгалтерия)
	Инвентаризационная опись
	В соответствии с приказом об инвентаризации
	01020801. Корректировка складских остатков
	

	
	
	Сальдо-оборотная ведомость
	
	
	

	
	
	Сличительная ведомость
	
	
	

	
	
	Ведомость учета результатов, выявленных инвентаризацией
	
	
	


1.1.47  ТП5 Осуществление платежей по безналичному расчету 
Владелец процедуры

	Должность/Роль
	Состав Роли

	
	Должность
	Предмет деятельности

	Начальник отдела казначейства
	Начальник отдела казначейства
	


Исполнители процедуры

	Должность/Роль
	Состав Роли

	
	Должность
	Предмет деятельности

	Экономист по финансовой работе бюро банков Казначейства
	Экономист по финансовой работе бюро банков Казначейства
	

	Должностные лица, имеющие право подписи
	Генеральный директор
	

	
	Исполнительный директор
	

	
	Директор по экономике
	


Начало выполнения процедуры 

Поступление распределенных финансовых средств.
Требования к срокам выполнения процедуры

В течение 1 рабочего дня.
Входы процедуры

	Вход
	Объекты
	Поставщик

	
	
	Действие/Объект внешней среды
	Процедура
	Исполнитель

	Распределенные финансовые средства
	Акт сверки

Бухгалтерское распоряжение на оплату

Деньги

Платежное требование

Реестр на перечисление

Счет на предоплату
	Отдел казначейства
	
	


Результаты выполнения процедуры
	Выход
	Объекты
	Потребитель

	
	
	Действие/Объект внешней среды
	Процедура
	Исполнитель

	Денежный поток акционерам
	Деньги
	Акционеры
	
	

	Денежный поток контрагентам
	Деньги
	Контрагенты
	
	

	Первичная финансовая отчетность
	Акт взаимозачета

Акт приема/передачи векселя

Акт сверки

График погашения задолженности

Платежное поручение

Протокол взаимозачета

Расходный кассовый ордер

Счет-фактура полученный
	Планово-экономический отдел
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	Действие
	Исполнитель
	Используемые документы
	Требования к срокам
	Функция ИС
	Инструкции

	ТП5.1 Формирование платежного поручения в ИС
	Экономист по финансовой работе бюро банков Казначейства
	Счет на предоплату
	1 час
	0210 Управление взаиморасчетами
	

	
	
	Бухгалтерское распоряжение на оплату
	
	
	

	
	
	Платежное требование
	
	
	

	
	
	Акт сверки
	
	
	

	
	
	Реестр на перечисление
	
	
	

	
	
	Платежное поручение
	
	
	

	ТП5.5 Внесение в ИС отметки о проведении платежа
	Экономист по финансовой работе бюро банков Казначейства
	Платежное поручение
	15 минут
	0210 Управление взаиморасчетами
	

	
	
	График погашения задолженности
	
	
	

	
	
	Расходный кассовый ордер
	
	
	

	
	
	Протокол взаимозачета
	
	
	

	
	
	Акт приема/передачи векселя
	
	
	

	
	
	Акт взаимозачета
	
	
	

	
	
	Счет-фактура полученный
	
	
	

	
	
	Акт сверки
	
	
	

	
	
	Банковская выписка
	
	
	


Требования к функциональным характеристикам
1.1.48 Требования к системе планирования и управления производством

Информационная система должна обеспечить планирование ресурсов предприятия и управление позаказным производством в соответствии с общей схемой, приведенной в Приложении 1.

Требования к функциональности ИС:

1) Управление конфигурацией ГП

a. Ведение нормативно-справочной информации о составе ГП с возможностью указания периода актуальности спецификации и с возможностью нахождения в производстве ГП с несколькими различными спецификациями;

b. Ведение нормативно-справочной информации о технологии изготовления изделий, входящих в состав ГП с возможностью указания периода актуальности технологий и с возможностью нахождения в производстве ГП с несколькими различными технологиями;

2) Управление продажами

a. Просмотр истории взаимоотношений с клиентами;

b. Регистрация/корректировка заявки клиента с указанием перечня ГП, объемов, даты отгрузки, продажной цены и любых дополнительных условий;

c. Просмотр актуальных экономических показателей (калькуляции) заказываемой ГП;

3) Планирование производства

a. Формирование графика доступности оборудования с указанием количества доступных нормо-часов на каждый день планового периода;

b. Формирование плана производства с указанием изготавливаемого изделия, его количества, используемого оборудования, подразделения на каждый день планового периода;

c. Формирование плана потребности производства в материалах и комплектующих;

d. Контролирование и управление загрузкой оборудования по сформированному производственному плану;

e. Внесение корректировок в план производства во время его выполнения;

f. План-фактный анализ плана производства;

4) Управление производством

a. Формирование сменных заданий (нарядов) на изготовление изделий;

b. Назначение/переназначение нарядам исполнителей и фиксация выполнения нарядов с указанием количества выпущенных изделий, количества бракованных изделий и причин возникновения брака;

c. Управление хранением и перемещением ТМЦ в производстве;

5) Управление снабжением

a. Формирование на основании плана потребности в материалах и комплектующих заявки на покупку с указанием поставщика, номенклатуры ТМЦ, количества и сроков поставки;

b. Формирование заявок на покупку на основании разовых заказов на ТМЦ от подразделений;

c. Контролирование и отслеживание процесса выполнения заявок на покупку;

d. Оперативный контроль остатков;

e. План-фактный анализ поставок;

6) Управление затратами

a. Формирование плановой (нормативной) себестоимости ГП;

b. Фиксация фактических затрат на производство;

c. Расчет фактической себестоимости ГП;
d. План-фактный анализ затрат.
1.1.49 Требования к расчету нормативной себестоимости заказа

Нормативная себестоимость изделия и всего заказа осуществляется по следующей методике:
1) Прямая материальная составляющая нормативной себестоимости изделия формируется на основании информации о нормативном составе этого изделия (спецификации) и установленных учетных ценах на входящие в эту спецификацию ТМЦ. Для спецификации допускается использование нескольких статей материальных затрат.
2) Величина прямой заработной платы рассчитывается на основании нормативного пооперационного состава изделия. Задаются: нормативная длительность каждой операции, профессия рабочего, требуемая для данной операции, а также разряд рабочего. Также в систему вводятся денежные расценки нормо-часов по профессиям рабочих и их разрядам.
3) Нормативная величина косвенных затрат рассчитывается как процент от задаваемой базы (величины прямых затрат по указанной статье).
Для осуществления этого расчета необходимо наличие в Информационной системе следующих данных: 

1) Спецификация изготовления изделия (а также спецификации изготовления всех входящих в это изделие полуфабрикатов собственного производства);
2) Технология изготовления изделия и входящих в него полуфабрикатов: какие операции должны быть выполнены и за какое время. Кроме того, для каждой операции задаются профессия и разряд рабочего, необходимые для ее выполнения (для выпуска данного конкретного изделия);
3) Протокол учетных цен на используемые ТМЦ;
4) Денежные расценки нормо-часов для профессий и разрядов.
1.1.50 Требования к расчету фактической себестоимости заказа
Фактическая себестоимость изделия и всего заказа осуществляется по следующей методике:

1) Прямые материальные затраты на выпуск изделия рассчитываются на основании фактических данных о расходовании цехом материалов на производственные переделы. При этом сначала рассчитывается стоимость всех полуфабрикатов, входящих в данное изделие. Суммовая оценка осуществляется согласно методике, принятой в Учетной политике предприятия.

2) Заработная плата прямых производственных рабочих рассчитывается на основании данных о закрытии цеховых нарядов. В случае, если учет нарядов в ИС не ведется, заработная плата относится к прямым затратам, подлежащим распределению, т.е. распределяется на выпущенные изделия согласно некоторой базе.

3) Амортизация прямого производственного оборудования входит в состав прямых расходов в случае, если для каждого передела указывается оборудование (станок), используемое на этом переделе.

4) Прямые расходы, подлежащие распределению: 

a. основные материалы, расходуемые реже, чем на каждый передел (например, химикаты, норма которых на единицу продукции настолько мала, что не имеет смысл учитывать их попередельный расход даже по этой норме);

b. заработная плата рабочих в случае отсутствия информации о ее попередельном распределении;
c. амортизация прямого оборудования в случае наличия только ее общей месячной суммы без разбивки по переделам.
Такие расходы распределяются на выпускаемые изделия согласно выбранной базе распределения (например, пропорционально прямым материальным затратам).

5) Общепроизводственные расходы (25 счет БУ): распределяются на выпускаемые изделия пропорционально выбранной базе распределения. Доля таких расходов может оставаться или нет в составе незавершенного производства согласно принятой на предприятии Учетной политике.
6) Общехозяйственные расходы и расходы на продажу (26 и 44 счета БУ) признаются расходами текущего периода и относятся к расходам на реализацию. Распределение таких расходов на себестоимость готовой продукции можно увидеть при помощи специального отчета.
1.1.51 Перечень отчетов

Система должна обеспечить автоматическое формирование следующих отчетов (таблица 1):
Таблица 1 – Перечень отчетов

	№
	Отчет
	Используется в процедуре

	1.
	Отчет об остатках ресурсов на складе
	A6.1 Планирование закупок

	
	
	A6.6.2 Передача ресурсов

	
	
	A9.1.1.2 Формирование графика производства и потребности в ресурсах

	
	
	ТП4 Инвентаризация склада

	2.
	Отчет о доступных производственных мощностях
	A9.1.1.1 Формирование информации о доступности мощностей на месяц

	
	
	A9.1.1.2 Формирование графика производства и потребности в ресурсах

	3.
	Сальдо-оборотная ведомость
	ТП4 Инвентаризация склада

	4.
	График запуска цеховых заказов на выполнение
	A9.1.1.2 Формирование графика производства и потребности в ресурсах

	
	
	A9.1.2 Формирование графика ремонта и производства оснастки и инструмента

	
	
	A9.1.3 Оперативное планирование сменных заданий

	5.
	План отгрузки ГП
	A2.3.1 Приемка ГП на склад

	
	
	A2.5 Прием и открытие заказов

	
	
	A2.6.3 Формирование пакета документов на отгружаемую продукцию и организация доставки

	
	
	A4.2 Разработка конструкторской документации

	
	
	A4.3.2.1 Выбор технологического процесса (разработка нового)

	
	
	A8.2.1 Формирование прогноза поступления денежных средств в соответствии с условиями договоров

	6.
	Прогноз поступления денежных средств
	A2.6.4 Доставка продукции

	
	
	A8.2.1 Формирование прогноза поступления денежных средств в соответствии с условиями договоров

	
	
	A8.2.4 Проведение взаимозачета с контрагентом

	
	
	A8.4.3 Формирование платежного бюджета

	7.
	Расшифровка кредиторской задолженности
	A8.2.4 Проведение взаимозачета с контрагентом

	
	
	A8.3.1 Расчет расходов по кредиторской задолженности

	
	
	A8.4.3 Формирование платежного бюджета

	
	
	A8.5.2 Распределение платежей

	8.
	Расшифровка дебиторской задолженности
	A8.2.6 Контроль поступления денежных средств

	9.
	Исполнение платежного бюджета
	A8.4.2 Контроль исполнения бюджетов

	10.
	Исполнение бюджета инвестиционной деятельности
	A8.4.2 Контроль исполнения бюджетов

	11.
	Исполнение финансового бюджета
	A8.4.2 Контроль исполнения бюджетов

	12.
	Отчет о выполнении сменных заданий по участкам
	A9.1.3 Оперативное планирование сменных заданий

	
	
	A9.4.3 Промежуточное складирование и учет изделий в производстве

	13.
	Сводный реестр платежей
	A8.4.2 Контроль исполнения бюджетов

	
	
	A8.5.2 Распределение платежей

	14.
	Отчет по плановым вспомогательным затратам
	A8.1.2 Определение сметы затрат на вспомогательное производство

	15.
	Отчет по плановым общехозяйственным затратам
	A8.1.3 Определение общехозяйственных затрат

	16.
	Отчет по исполнению БДР
	A8.1.6 Анализ исполнения БДР

	17.
	Объемы продаж предыдущих периодов
	A2.7 Формирование производственной программы

	18.
	Отчет "Производственная программа" из ИС
	A2.7 Формирование производственной программы

	
	
	A6.1 Планирование закупок

	
	
	A9.1.1.2 Формирование графика производства и потребности в ресурсах

	19.
	Отчет об остатках ГП на складе и движениях ГП из ИС
	A2.3.1 Приемка ГП на склад

	
	
	A2.3.4 Отпуск ГП

	
	
	A2.5 Прием и открытие заказов

	
	
	A2.7 Формирование производственной программы

	
	
	ТП4 Инвентаризация склада

	20.
	Реестр старения дебиторской задолженности
	A8.2.6 Контроль поступления денежных средств

	21.
	Сведения о задолженности в ИС
	A2.6.4 Доставка продукции

	
	
	A6.2.1 Отправка отходов на реализацию

	
	
	A8.2.1 Формирование прогноза поступления денежных средств в соответствии с условиями договоров

	
	
	A8.2.4 Проведение взаимозачета с контрагентом

	22.
	Отчет об остатках ТМЦ в производстве
	A9.1.1.2 Формирование графика производства и потребности в ресурсах

	
	
	A9.1.3 Оперативное планирование сменных заданий

	23.
	Отчет о выполнении заданий по изготовлению оснастки
	

	24.
	Отчет по плановым прямым затратам на АП и ПрП
	A8.1.1 Определение прямых затрат на производство

	25.
	Реестр старения кредиторской задолженности
	A8.3.1 Расчет расходов по кредиторской задолженности

	26.
	Бюджет доходов и расходов
	A8.1.6 Анализ исполнения БДР


1.1.52 Структура Информационной системы

Информационная система будет иметь следующую структуру (таблица 2 и таблица 3):
Таблица 2 – Перечень модулей Информационной системы
	№ 
	Название подсистемы/ модуля

	1.1
	01. Система Байт:Машиностроение

	1.1.1
	0103. Управление производством

	1.1.1.1
	010301. Производственный учет

	1.1.1.1.1
	01030101. Учет движения ТМЦ в производстве

	1.1.1.1.2
	01030102. Учет прямых трудозатрат на производство

	1.1.1.1.3
	01030103. Учет качества выпускаемых изделий

	1.1.1.2
	010302. Планирование производства

	1.1.2
	0104. Учет и распределение затрат вспомогательного производства

	1.1.3
	0105. Учет затрат и расчет себестоимости

	1.1.4
	0109. Обмен данными с системой бухгалтерского учета

	1.1.6
	0110. Формирование фактического БДР

	1.1.7
	0100. Модуль служебных и административных настроек

	1.1.8
	0101. Технологический модуль

	1.1.9
	0102. Управление складом

	1.1.9.1
	010203. Учет передачи ТМЦ в производство

	1.1.9.2
	010204. Учет ТМЦ в эксплуатации

	1.1.9.3
	010205. Учет поступления ГП и ПФ на склад

	1.1.9.3.1
	01020502. Мониторинг исполнения заказа по сдаче ГП

	1.1.9.4
	010206. Управление продажами

	1.1.9.5
	010207. Учет прочих списаний ТМЦ

	1.1.9.6
	010208. Корректировка складских остатков

	1.1.9.7
	010209. Общие отчеты складского модуля

	1.1.9.8
	010201. Управление покупками

	1.1.9.9
	010202. Учет межскладских перемещений

	1.2
	02. Система бухгалтерского учета

	1.3
	03. Система кадрового учета и расчета зарплаты

	1.3.2
	0302. Расчет зарплаты


Таблица 3 - Перечень функций Информационной системы
	№ 
	Модуль ИС
	Функция ИС

	1.
	01. Система Байт:Машиностроение
	0106. Ведение общих справочников

	2.
	0100. Модуль служебных и административных настроек
	010001. Блок настроек прав доступа по местам хранения

	
	
	010002. Блок настроек параметров учета

	3.
	0101. Технологический модуль
	010100. Работа со справочником ТМЦ

	
	
	010101. Регистрация материального состава изделий

	
	
	010102. Регистрация пооперационного состава изделий

	
	
	010103. Регистрация данных по возможным заменам (аналоги)

	
	
	010104. Регистрация прочих (косвенных) норм

	
	
	010105. Формирование состава изделия

	
	
	010106. Формирование входимости указанного ТМЦ

	
	
	010107. Формирование нормативной калькуляции изделий

	4.
	0102. Управление складом
	

	5.
	010201. Управление покупками
	01020101. Регистрация накладной поставщика

	
	
	01020102. Регистрация возврата ТМЦ поставщику

	
	
	01020103. Регистрация плана покупок на период

	
	
	01020104. Регистрация заявок поставщикам

	
	
	01020105. Формирование реестра покупок

	
	
	01020106. Формирование отчета "План-фактный анализ покупок"

	
	
	01020107. Формирование статистических отчетов по качеству покупаемых материалов

	
	
	01020108. Регистрация брака поставщика

	6.
	010202. Учет межскладских перемещений
	01020201. Регистрация накладной на внутреннее складское перемещение

	7.
	010203. Учет передачи ТМЦ в производство
	01020301. Регистрация передачи ТМЦ в производство

	
	
	01020302. Регистрация возврата ТМЦ из производства

	
	
	01020303. Регистрация лимитов на отпуск материалов в производство

	
	
	01020305. Формирование отчета "План-фактный анализ лимитов"

	8.
	010204. Учет ТМЦ в эксплуатации
	01020401. Регистрация выдачи ТМЦ в эксплуатацию

	
	
	01020402. Регистрация списания ТМЦ в эксплуатации

	
	
	01020403. Регламентное начисление износа ТМЦ в эксплутации

	
	
	01020409. Формирование отчета по ТМЦ в эксплуатации

	9.
	010205. Учет поступления ГП и ПФ на склад
	01020501. Регистрация сдачи произведенных изделий на склад

	
	
	01020503. Регистрация сдачи прочих ТМЦ на склад из производства

	10.
	01020502. Мониторинг исполнения заказа по сдаче ГП
	01020501. Регистрация сдачи произведенных изделий на склад

	
	
	01020503. Регистрация сдачи прочих ТМЦ на склад из производства

	11.
	010206. Управление продажами
	01020601. Регистрация отгрузки готовой продукции

	
	
	01020602. Регистрация отгрузки материалов и ПФ

	
	
	01020603. Регистрация возврата ранее отгруженной продукции

	
	
	01020604. Регистрация возврата ранее отгруженных материалов и ПФ

	
	
	01020605. Регистрация плана продаж (либо его автоформирование на основе заявок и остатков у потребителя)

	
	
	01020606. Регистрация заказов покупателей

	
	
	01020608. Формирование реестра отгрузок

	
	
	01020609. Формирование отчета "План-фактный анализ продаж"

	
	
	01020610. Формирование статистических отчетов по качеству отгружаемой продукции

	
	
	01020611. Ввод в систему приказа на отгрузку

	
	
	01020612. Ввод данных по остаткам у потребителя

	
	
	01020613. Оформление распоряжения на отгрузку

	
	
	01020614. Формирование счета-фактуры

	12.
	010207. Учет прочих списаний ТМЦ
	01020701. Регистрация акта на списание ТМЦ с указанием причины и корреспондента списания

	13.
	010208. Корректировка складских остатков
	01020801. Корректировка складских остатков

	
	
	01020802. Регистрация пересортицы на складе

	
	
	01020803. Печать инвентаризационной описи

	14.
	010209. Общие отчеты складского модуля
	01020901. Формирование ведомости остатков и движений на складах

	15.
	0103. Управление производством
	

	16.
	010301. Производственный учет
	

	17.
	01030101. Учет движения ТМЦ в производстве
	0103010101. Регистрация производственного передела

	
	
	0103010102. Регистрация прочего списания ТМЦ на производство

	
	
	0103010103. Регистрация факта инвентаризации НЗП в материальной части

	
	
	0103010104. Регистрация возникновения брака в производстве

	
	
	0103010105. Формирование отчета по выпуску изделий

	
	
	0103010106. Формирование отчета по списанию ТМЦ на производство

	
	
	0103010107. Формирование отчета "Остатки и движения ТМЦ в производстве"

	18.
	01030102. Учет прямых трудозатрат на производство
	0103010201. Регистрация факта выполнения сменного задания

	
	
	0103010202. Отчет по сменным заданиям

	19.
	01030103. Учет качества выпускаемых изделий
	0103010108. Формирование отчета по браку в производстве

	20.
	010302. Планирование производства
	01030201. Регистрация заказа на производство

	
	
	01030202. Регистрация плана производства (либо его автоформирование)

	
	
	01030209. План-фактный анализ выпуска изделий

	
	
	01030203. Формирование цеховых заказов

	
	
	01030204. Формирование сменных заданий

	
	
	01030205. Контроль проходимости программы по ключевым ресурсам

	
	
	01030206. Балансировка производственной программы

	
	
	01030207. Ввод информации по доступным мощностям

	
	
	01030210. Формирование потребности в сырье и материалах

	21.
	0104. Учет и распределение затрат вспомогательного производства
	010401. Регистрация заказа цеху вспомогательного производства

	
	
	010402. Регистрация натуральных показателей распределения услуг (либо автоформирование по заказам)

	
	
	010403. Запуск операции распределения услуг вспомогательного производства

	
	
	010404. Регистрация косвенных затрат цехов вспомогательного производства

	
	
	010405. Регистрация факта выполнения (закрытия) заказа

	
	
	010407. Формирование отчета по заказам вспом.цехам

	
	
	010408. Формирование отчета по затратам/закрытию вспомогательных цехов

	22.
	0105. Учет затрат и расчет себестоимости
	010501. Запуск операции расчета фактической себестоимости изделий

	
	
	010502. Формирование отчета "Фактическая калькуляция"

	23.
	0109. Обмен данными с системой бухгалтерского учета
	010901. Загрузка из бухгалтерской системы данных по косвенным затратам

	
	
	010902. Выгрузка в бухгалтерскую систему оперативных данных данных по покупкам/продажам

	
	
	010903. Выгрузка в бухгалтерскую систему сводных проводок

	
	
	010904. Синхронизация статических данных (справочников)

	24.
	0110. Формирование фактического БДР
	011002. Расчет плана БДР

	
	
	011001. Формирование отчета по исполнению БДР

	25.
	02. Система бухгалтерского учета
	0201. Учет ОС и НМА

	
	
	0202. Учет НДС

	
	
	0203. Учет услуг сторонних организаций

	
	
	0204. Регламентные операции закрытия месяца

	
	
	0205. Учет расчетов с подотчетными лицами

	
	
	0206. Налоговый учет по налогу на прибыль

	
	
	0208. Обмен данными с системой кадрового учета и расчета зарплаты

	
	
	0209. Обмен данными с Байт:Машиностроение

	
	
	0210 Управление взаиморасчетами

	
	
	0211. Учет денежных средств в кассе предприятия

	
	
	0212. Бюджетирование

	26.
	03. Система кадрового учета и расчета зарплаты
	0301. Кадровый учет

	27.
	0302. Расчет зарплаты
	030201. Расчет начислений и удержаний

	
	
	030202. Обмен данными с системой бухгалтерского учета


1.1.53 Требования к временным характеристикам

Производительность Информационной системы определяется возможностями, заявленными разработчиками фирмы «1С», приведенными в официальной документации к платформе и на сайте разработчика в Интернете http://v8.1c.ru:

- возможностями платформы 1С:Предприятие 8.0,
- рекомендациями по выбору оборудования.
Требования к надежности
1.1.54 Требования к обеспечению надежного (устойчивого) функционирования Информационной системы

Надежное (устойчивое) функционирование Информационной системы должно быть обеспечено выполнением Заказчиком совокупности организационно-технических мероприятий, перечень которых приведен ниже:

1) организация бесперебойного питания технических средств; 

2) использование лицензионного программного обеспечения; 

3) регулярное выполнение рекомендаций Министерства труда и социального развития РФ, изложенных в Постановлении от 23 июля 1998 г. «Об утверждении межотраслевых типовых норм времени на работы по сервисному обслуживанию ПЭВМ и оргтехники и сопровождению программных средств»; 

4) регулярное выполнение требований ГОСТ 51188-98. «Защита информации. Испытания программных средств на наличие компьютерных вирусов»;

5) регулярное резервирование баз данных Информационной системы средствами самой Информационной системы или средствами используемой СУБД.

1.1.55 Время восстановления после отказа
Время восстановления после отказа, вызванного сбоем электропитания технических средств (иными внешними факторами), не фатальным сбоем (не крахом) операционной системы, не должно превышать времени на перезагрузку задействованных технических и программных средств при условии соблюдения условий эксплуатации самих технических и программных средств.

Время восстановления после отказа, вызванного неисправностью технических средств, фатальным сбоем (крахом) операционной системы, не должно превышать времени, требуемого на устранение неисправностей технических средств и переустановки программных средств.
1.1.56 Отказы из-за некорректных действий оператора
Отказы Информационной системы возможны вследствие некорректных действий оператора (пользователя) при взаимодействии с операционной системой. Во избежание возникновения отказов программы по указанной выше причине следует обеспечить работу конечного пользователя без предоставления ему административных привилегий.
Условия эксплуатации
1.1.57 Климатические условия эксплуатации

Климатические условия эксплуатации Информационной системы, при которых должны обеспечиваться заданные характеристики, должны удовлетворять требованиям, предъявляемым к техническим средствам в части условий их эксплуатации.

1.1.58 Требования к видам обслуживания

Информационная система не требует проведения каких-либо видов обслуживания.
1.1.59 Перечень рабочих мест, требования к численности и квалификации персонала
Численность персонала должна быть достаточной для выполнения автоматизированных процессов в Информационной системе в полном объеме. 

Для работы Информационной системы требуется персонал следующих категорий – системный администратор и конечный пользователь Информационной системы – оператор.

Системный администратор должен иметь высшее профильное образование и сертификаты компании-производителя операционной системы и платформы 1С:Предприятие 8.0. В перечень задач, выполняемых системным администратором, должны входить:

1) задача поддержания работоспособности технических средств; 

2) задачи установки (инсталляции) и поддержания работоспособности системных программных средств – операционной системы, СУБД, платформы 1С:Предприятие 8.0; 

3) задача установки (инсталляции) Информационной системы;

4) задачи по сопровождению и модификации Информационной системы.

Конечный пользователь (оператор) должен обладать практическими навыками работы с графическим пользовательским интерфейсом операционной системы. Персонал должен быть аттестован на II квалификационную группу по электробезопасности.
Необходимое количество пользователей будет определено на этапе внедрения Информационной системы. Перечень автоматизируемых рабочих мест приведен в таблице 4:
Таблица 4 - Автоматизируемые рабочие места 

Вспомогательные субъекты
	№ п.п.
	Должность
	Используемые функции ИС

	
	
	Процедура
	Функция ИС

	1.
	Куратор договора
	A8.2.1 Формирование прогноза поступления денежных средств в соответствии с условиями договоров
	0210 Управление взаиморасчетами

	
	
	A8.2.3 Получение векселя в оплату за поставляемую продукцию, оказанные услуги
	0210 Управление взаиморасчетами

	2.
	Лицо, отвечающее за обеспечение производства ресурсами
	A6.6.2 Передача ресурсов
	01020901. Формирование ведомости остатков и движений на складах

	3.
	Мастер производственного участка
	A9.4.3 Промежуточное складирование и учет изделий в производстве
	01030204. Формирование сменных заданий

	
	
	A9.4.3 Промежуточное складирование и учет изделий в производстве
	01030101. Учет движения ТМЦ в производстве

	4.
	Начальник участка
	A2.3.2 Прием и выдача со склада внешнего брака
	01020301. Регистрация передачи ТМЦ в производство

	
	
	A9.1.3 Оперативное планирование сменных заданий
	01030204. Формирование сменных заданий

	5.
	Распред цеха
	A6.2.1 Отправка отходов на реализацию
	01020201. Регистрация накладной на внутреннее складское перемещение


Дирекция по качеству
	№ п.п.
	Должность
	Используемые функции ИС

	
	
	Процедура
	Функция ИС

	1.
	Контролеры ОТК
	A9.4.2 Контроль качества выпускаемой продукции
	0103010104. Регистрация возникновения брака в производстве


Дирекция по продажам
	№ п.п.
	Должность
	Используемые функции ИС

	
	
	Процедура
	Функция ИС

	1.
	Ведущий менеджер
	A2.6.2 Мониторинг остатков автозапчастей у потребителя
	01020605. Регистрация плана продаж (либо его автоформирование на основе заявок и остатков у потребителя)

	
	
	A2.6.2 Мониторинг остатков автозапчастей у потребителя
	01030201. Регистрация заказа на производство

	
	
	A2.6.2 Мониторинг остатков автозапчастей у потребителя
	01020612. Ввод данных по остаткам у потребителя

	2.
	Директор по продажам
	A2.6.3 Формирование пакета документов на отгружаемую продукцию и организация доставки
	01020611. Ввод в систему приказа на отгрузку

	3.
	Кладовщик
	A2.3.1 Приемка ГП на склад
	01020501. Регистрация сдачи произведенных изделий на склад

	
	
	A2.3.2 Прием и выдача со склада внешнего брака
	01020301. Регистрация передачи ТМЦ в производство

	
	
	A2.3.2 Прием и выдача со склада внешнего брака
	01020108. Регистрация брака поставщика

	
	
	A2.3.4 Отпуск ГП
	01020601. Регистрация отгрузки готовой продукции

	4.
	Менеджер по продажам
	A2.3.1 Приемка ГП на склад
	01020606. Регистрация заказов покупателей

	
	
	A2.5 Прием и открытие заказов
	010107. Формирование нормативной калькуляции изделий

	
	
	A2.5 Прием и открытие заказов
	01020605. Регистрация плана продаж (либо его автоформирование на основе заявок и остатков у потребителя)

	
	
	A2.5 Прием и открытие заказов
	01020606. Регистрация заказов покупателей

	
	
	A2.5 Прием и открытие заказов
	010100. Работа со справочником ТМЦ

	
	
	A2.7 Формирование производственной программы
	01030206. Балансировка производственной программы

	
	
	A2.7 Формирование производственной программы
	01030202. Регистрация плана производства (либо его автоформирование)

	5.
	Начальник отдела складского хозяйства
	A2.6.4 Доставка продукции
	01020101. Регистрация накладной поставщика

	6.
	Начальники отделов логистики и продаж з/ч и маркетинга алюм. профиля
	A2.6.3 Формирование пакета документов на отгружаемую продукцию и организация доставки
	01020613. Оформление распоряжения на отгрузку

	
	
	A2.6.3 Формирование пакета документов на отгружаемую продукцию и организация доставки
	01020611. Ввод в систему приказа на отгрузку


Дирекция по снабжению
	№ п.п.
	Должность
	Используемые функции ИС

	
	
	Процедура
	Функция ИС

	1.
	Кладовщик ОМТС
	A6.2.1 Отправка отходов на реализацию
	01020503. Регистрация сдачи прочих ТМЦ на склад из производства

	
	
	A6.2.1 Отправка отходов на реализацию
	01020602. Регистрация отгрузки материалов и ПФ

	
	
	A6.5.4 Документальное оформление поставок
	01020101. Регистрация накладной поставщика

	
	
	A6.6.2 Передача ресурсов
	01020301. Регистрация передачи ТМЦ в производство

	2.
	Начальник экономического бюро
	A6.1 Планирование закупок
	01020104. Регистрация заявок поставщикам

	
	
	A6.1 Планирование закупок
	01030210. Формирование потребности в сырье и материалах

	
	
	A6.1 Планирование закупок
	01020103. Регистрация плана покупок на период

	3.
	Экономист ОМТС
	A6.2.1 Отправка отходов на реализацию
	01020602. Регистрация отгрузки материалов и ПФ

	
	
	A6.2.1 Отправка отходов на реализацию
	01020614. Формирование счета-фактуры

	
	
	A6.5.4 Документальное оформление поставок
	01020101. Регистрация накладной поставщика


Отдел кадров
	№ п.п.
	Должность
	Используемые функции ИС

	
	
	Процедура
	Функция ИС

	1.
	Специалист по кадрам
	A3.4.4.3 Осуществление увольнения сотрудника
	0301. Кадровый учет

	
	
	ТП3 Перевод сотрудника на другую должность
	0302. Расчет зарплаты

	
	
	ТП3 Перевод сотрудника на другую должность
	0301. Кадровый учет


Производственная дирекция
	№ п.п.
	Должность
	Используемые функции ИС

	
	
	Процедура
	Функция ИС

	1.
	Инженер-плановик
	A9.1.1.1 Формирование информации о доступности мощностей на месяц
	01030207. Ввод информации по доступным мощностям

	
	
	A9.1.1.2 Формирование графика производства и потребности в ресурсах
	01030206. Балансировка производственной программы

	
	
	A9.1.1.2 Формирование графика производства и потребности в ресурсах
	01030202. Регистрация плана производства (либо его автоформирование)

	
	
	A9.1.1.2 Формирование графика производства и потребности в ресурсах
	01030205. Контроль проходимости программы по ключевым ресурсам

	
	
	A9.1.3 Оперативное планирование сменных заданий
	01030206. Балансировка производственной программы

	2.
	Кладовщик цеха
	A6.6.2 Передача ресурсов
	01020301. Регистрация передачи ТМЦ в производство

	3.
	Лица, осуществляющие планирование производства
	A9.1.3 Оперативное планирование сменных заданий
	01030206. Балансировка производственной программы

	4.
	Начальник участка
	A2.3.2 Прием и выдача со склада внешнего брака
	01020301. Регистрация передачи ТМЦ в производство

	
	
	A9.1.3 Оперативное планирование сменных заданий
	01030204. Формирование сменных заданий

	5.
	Начальник участка упаковки
	A2.3.1 Приемка ГП на склад
	01020501. Регистрация сдачи произведенных изделий на склад


Техническая дирекция
	№ п.п.
	Должность
	Используемые функции ИС

	
	
	Процедура
	Функция ИС

	1.
	Инженер-конструктор
	A2.5 Прием и открытие заказов
	010100. Работа со справочником ТМЦ

	
	
	A4.2 Разработка конструкторской документации
	010100. Работа со справочником ТМЦ

	2.
	Инженер-технолог
	A4.3.2.1 Выбор технологического процесса (разработка нового)
	010102. Регистрация пооперационного состава изделий

	
	
	A4.3.2.2 Корректировка технологического процесса
	010102. Регистрация пооперационного состава изделий

	3.
	Инженер-технолог по нормированию материальных ресурсов
	A4.3.5 Нормирование расхода материалов
	010101. Регистрация материального состава изделий

	4.
	Технолог-плановик
	A9.1.2 Формирование графика ремонта и производства оснастки и инструмента
	01030202. Регистрация плана производства (либо его автоформирование)


Финансово-экономическая дирекция
	№ п.п.
	Должность
	Используемые функции ИС

	
	
	Процедура
	Функция ИС

	1.
	Бухгалтер
	A8.3.5 Расчет выплат по дивидендам
	02. Система бухгалтерского учета

	2.
	Бухгалтер (производственная бухгалтерия)
	A2.3.1 Приемка ГП на склад
	01020501. Регистрация сдачи произведенных изделий на склад

	
	
	A2.3.2 Прием и выдача со склада внешнего брака
	01020301. Регистрация передачи ТМЦ в производство

	
	
	ТП4 Инвентаризация склада
	01020801. Корректировка складских остатков

	
	
	ТП4 Инвентаризация склада
	01020803. Печать инвентаризационной описи

	3.
	Бухгалтер (расчет с персоналом)
	A8.3.3 Расчет платежей по заработной плате
	02. Система бухгалтерского учета

	
	
	ТП3 Перевод сотрудника на другую должность
	0302. Расчет зарплаты

	4.
	Бухгалтер расчета с покупателями
	A2.3.4 Отпуск ГП
	01020101. Регистрация накладной поставщика

	
	
	A2.6.3 Формирование пакета документов на отгружаемую продукцию и организация доставки
	01020601. Регистрация отгрузки готовой продукции

	
	
	A2.6.3 Формирование пакета документов на отгружаемую продукцию и организация доставки
	01020602. Регистрация отгрузки материалов и ПФ

	
	
	A2.6.4 Доставка продукции
	01020601. Регистрация отгрузки готовой продукции

	
	
	A8.2.3 Получение векселя в оплату за поставляемую продукцию, оказанные услуги
	0210 Управление взаиморасчетами

	5.
	Бухгалтер учета материалов и расчета с поставщиками
	A6.5.4 Документальное оформление поставок
	01020101. Регистрация накладной поставщика

	6.
	Главный бухгалтер
	A8.3.3 Расчет платежей по заработной плате
	02. Система бухгалтерского учета

	
	
	A8.3.4 Расчет платежей во внебюджетные фонды
	02. Система бухгалтерского учета

	7.
	Зам главного бухгалтера
	A8.3.2 Расчет расходов по заемным средствам
	02. Система бухгалтерского учета

	8.
	Инженер по организации и нормированию труда 
	A4.3.6 Нормирование трудоемкости операций
	010102. Регистрация пооперационного состава изделий

	9.
	Начальник бюро бюджетирования и налогов
	A8.4.3 Формирование платежного бюджета
	0212. Бюджетирование

	10.
	Начальник ОТИЗ
	ТП3 Перевод сотрудника на другую должность
	0302. Расчет зарплаты

	11.
	Руководитель группы расчета с работниками
	A8.3.3 Расчет платежей по заработной плате
	02. Система бухгалтерского учета

	
	
	A8.3.4 Расчет платежей во внебюджетные фонды
	02. Система бухгалтерского учета

	12.
	Старший кассир
	A8.2.5 Получение наличных денежных средств
	0211. Учет денежных средств в кассе предприятия

	13.
	Экономист
	A8.1.1 Определение прямых затрат на производство
	011001. Формирование отчета по исполнению БДР

	
	
	A8.1.1 Определение прямых затрат на производство
	010104. Регистрация прочих (косвенных) норм

	
	
	A8.1.2 Определение сметы затрат на вспомогательное производство
	011001. Формирование отчета по исполнению БДР

	
	
	A8.1.2 Определение сметы затрат на вспомогательное производство
	010104. Регистрация прочих (косвенных) норм

	
	
	A8.1.3 Определение общехозяйственных затрат
	011001. Формирование отчета по исполнению БДР

	
	
	A8.1.3 Определение общехозяйственных затрат
	010104. Регистрация прочих (косвенных) норм

	
	
	A8.1.6 Анализ исполнения БДР
	011001. Формирование отчета по исполнению БДР

	14.
	Экономист отдела Казначейства
	A8.3.1 Расчет расходов по кредиторской задолженности
	02. Система бухгалтерского учета

	15.
	Экономист по финансовой работе бюро банков Казначейства
	A8.2.2 Получение безналичных денежных средств
	0210 Управление взаиморасчетами

	
	
	A8.2.3 Получение векселя в оплату за поставляемую продукцию, оказанные услуги
	0210 Управление взаиморасчетами

	
	
	A8.3.2 Расчет расходов по заемным средствам
	02. Система бухгалтерского учета

	
	
	ТП5 Осуществление платежей по безналичному расчету
	0210 Управление взаиморасчетами

	16.
	Экономист по финансовой работе бюро организации и проведения расчетов
	A8.2.1 Формирование прогноза поступления денежных средств в соответствии с условиями договоров
	0210 Управление взаиморасчетами

	
	
	A8.2.1 Формирование прогноза поступления денежных средств в соответствии с условиями договоров
	0212. Бюджетирование

	
	
	A8.2.4 Проведение взаимозачета с контрагентом
	0210 Управление взаиморасчетами

	
	
	A8.2.6 Контроль поступления денежных средств
	0210 Управление взаиморасчетами

	
	
	A8.2.6 Контроль поступления денежных средств
	0211. Учет денежных средств в кассе предприятия

	17.
	Экономист по финансовой работе отдела финансового анализа и планирования
	A8.4.2 Контроль исполнения бюджетов
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Юридический отдел
	№ п.п.
	Должность
	Используемые функции ИС

	
	
	Процедура
	Функция ИС

	1.
	Юрисконсульт
	ТП1 Заключение договора
	0106. Ведение общих справочников

	
	
	ТП2 Юридическое оформление договора
	0106. Ведение общих справочников


Требования к составу и параметрам технических средств
Требования к составу и параметрам технических средств определяются разработчиком платформы 1С:Предприятие 8.0, приведенными в официальной документации к платформе и на сайте разработчика в Интернете http://v8.1c.ru.
Требования к Информационной и программной совместимости
1.1.60 Требования к информационным структурам и методам решения
Требования к информационной структуре и методам решения определяются возможностями и рекомендациями, заложенными разработчиком платформы 1С:Предприятие 8.0, приведенными в официальной документации к платформе и на сайте разработчика в Интернете http://v8.1c.ru.

1.1.61 Требования к исходным кодам и языкам программирования
Требования к исходным кодам и языкам программирования определяются возможностями, заложенными разработчиком платформы 1С:Предприятие 8.0, приведенными в официальной документации к платформе и на сайте разработчика в Интернете http://v8.1c.ru.

1.1.62 Требования к программным средствам, используемым Информационной системой
Для работы Информационной системы требуется наличие лицензионной системы программ «1С:Предприятие 8.0» релиз которой должен соответствовать последнему официальному релизу разработчика и других лицензионных системных программ, определяемых разработчиком платформы 1С:Предприятие 8.0 в официальной документации к платформе и на сайте разработчика в Интернете http://v8.1c.ru.
1.1.63 Требования к защите информации и Информационной системы
Требования к защите информации и Информационной системы определяются возможностями системы прав доступа, заложенными разработчиком в платформе 1С:Предприятие 8.0, средствами администрирования используемой СУБД и операционной системы.
Требования к маркировке и упаковке
Требования к маркировке и упаковке не предъявляются.

Требования к транспортированию и хранению
Требования к транспортированию и хранению не предъявляются.

Специальные требования
Информационная система должна обеспечивать взаимодействие с пользователем (оператором) посредством графического пользовательского интерфейса, разработанного согласно рекомендациям производителя платформы 1С:Предприятие 8.0.
Требования к программной документации
Предварительный состав программной документации

Состав разрабатываемых программных документов должен включать в себя:

1) Техническое задание – назначение и область применения Информационной системы, технические, технико-экономические и специальные требования, предъявляемые к Информационной системе, необходимые стадии и сроки разработки, виды испытаний;

2) Пояснительная записка – схема алгоритма, общее описание алгоритма и (или) функционирования программы, а также обоснование принятых технических и технико-экономических решений;

3) Руководство оператора – сведения для обеспечения процедуры общения оператора с Информационной системой в процессе работы.
Технико-экономические показатели

Ориентировочная экономическая эффективность не рассчитывается.
Стадии и этапы разработки
Разработка Информационной системы осуществляется поблочно. Содержание, объемы, сроки разработки и стоимость определяется для каждого блока и оформляется отдельными дополнениями к договору. Каждый блок разрабатывается по следующим стадиям и этапам.
Стадии разработки
Разработка Информационной системы должна содержать стадии:

1) техническое задание;
2) рабочий проект;

3) внедрение.
Этапы разработки

На стадии разработки технического задания должны быть выполнены следующие этапы:

1) разработка (доработка существующего) технического задания;
2) согласование технического задания;

3) утверждение технического задания.
На стадии рабочего проектирования должны быть выполнены следующие этапы работ:

1) разработка Информационной системы;

2) разработка программной документации;

3) испытание Информационной системы.
На стадии внедрения должны быть выполнены следующие этапы разработки:

1) тестовая эксплуатация Информационной системы;
2) доработка Информационной системы и документации по возникшим замечаниям;

3) промышленная эксплуатация Информационной системы.

Содержание работ по этапам

На этапе разработки технического задания должны быть выполнены следующие этапы работ:

1) постановка (уточнение) задачи;

2) определение и уточнение требований к техническим средствам;
3) определение дополнительных требований к Информационной системе;

4) определение стадий, этапов и сроков разработки Информационной системы и документации на нее;
5) определение ключевых исполнителей со стороны Заказчика и закрепление их ответственности за отдельными задачами;

6) определение потребности во внешних модулях и языков программирования для них;

7) согласование и утверждение технического задания.

На этапе рабочего проектирования должна быть выполнена работа по программированию и отладке программы.

На этапе разработки программной документации должна быть выполнена разработка программных документов в соответствии с требованиями п. 5.1 «Предварительный состав программной документации» и требованиями ГОСТ 19.101-77.
На этапе испытаний Информационная система проходит два вида испытаний:

1) Внутренние испытания при сдаче блока Информационной системы в опытную эксплуатацию силами Разработчика. При этом должны быть выполнены перечисленные ниже виды работ:

· разработка, согласование и утверждение порядка и методики испытаний;
· проведение испытаний;

· фиксация результатов испытаний;

· корректировка Информационной системы и программной документации по результатам испытаний.

2) Испытания Информационной системы в ходе тестовой и промышленной эксплуатации силами Заказчика. При этом должны быть выполнены перечисленные ниже виды работ:

· определение и локализация дефекта в Информационной системе;
· внесение дефекта в реестр дефектов с его подробным описанием;

· устранение дефекта, корректировка Информационной системы и программной документации по результатам тестовой и промышленной эксплуатации.
На этапе тестовой и промышленной эксплуатации Информационной системы должны быть выполнены следующие работы:

1) выделение автоматизированных рабочих мест пользователей Информационной системы, закрепление за ними функционала и соответствующих руководств оператора;

2) работы по подготовке и передаче Информационной системы и документации в эксплуатацию в подразделениях Заказчика;

3) обучение пользователей правилам работы с Информационной системой с фиксацией результатов обучения;

4) консультирование пользователей по возникающим вопросам, связанным с работой Информационной системы;

5) методическая помощь при решении вопросов учета в Информационной системе.
Порядок контроля и приемки

После того как каждый блок прошел этап промышленной эксплуатации Информационной системы, оформляется «Акт сдачи-приемки системы», который утверждается должностными лицами сторон, подписавшими Договор на разработку Информационной системы, или лицами, ими уполномоченными.

Приложения
Приложение 1. Схема системы планирования и управления производством
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Перечень терминов

Граница – Внешний источник входа, выхода, управления или механизма процесса.

Туннель – Вход, выход, управление, механизм процесса, не отражающийся на диаграммах процессов других уровней

Бизнес-процесс (процесс) – последовательность действий или подпроцессов, направленная на получение заданного результата, ценного для организации.

Владелец процесса – должностное лицо, несущее ответственность за получение результата процесса и обладающее полномочиями для распоряжения ресурсами, необходимыми для выполнения процесса.

Входы бизнес-процесса – ресурсы (материальные, информационные), необходимые для выполнения и получения результата процесса, которые потребляются или преобразовываются при выполнении процесса.

Выходы бизнес-процесса – объекты (материальные или информационные), являющиеся результатом  выполнения бизнес-процесса, потребляемые другими бизнес-процессами или внешними по отношению к организации клиентами.

Организационная структура управления (далее Организационная структура) – совокупность специализированных функциональных подразделений, взаимосвязанных в процессе обоснования, выработки, принятия и реализации управленческих решений.
Подпроцесс – бизнес-процесс, являющийся составной частью вышестоящего процесса.
Процедура – бизнес-процесс нижнего уровня, содержащий последовательность конечных (не требующих дополнительной детализации) операций (функций).

Управление бизнес-процесса – управляющие воздействия, регламентирующие выполнение процесса.
Перечень сокращений

ГП – готовая продукция.
ИС – Информационная система.
ОИТИ – объекты инженерно-технической инфраструктуры.

ПТО – производственно-технологическое оборудование.

ТМЦ – товарно-материальные ценности.

ЧДП – чистый денежный поток – начисленная или выплаченная чистая прибыль за вычетом средств, выделенных на поддержание и развитие предприятия.
ТП – типовая процедура.
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